
Ente/Collegio: AZIENDA UNITA SANITARIA LOCALE DI FROSINONE 

Regione: 	Lazio 

Sede: 	Via Aramndo Fabi snc 

Verbale n. 	45 	del COLLEGIO SINDACALE del 12/01/2026 

In data 12/01/2026 alle ore 	10:27 	si 6 riunito presso la sede della Azienda il Collegio sindacale regolarmente convocato. 

Risultano essere presenti/assenti i Sigg.: 

Presidente in rappresentanza della Regione 

RAFFAELE PONTICIELLO 
	

Presente 

Componente in rappresentanza del Ministero dell'Economia e delle Finanze 

RICCARDO TISCINI 
	

Presente 

Componente in rappresentanza del Ministero della Salute 

MAURO VANACORE 	 Presente 

Partecipa alla riunione Dr. Pietro Masi, Dr. Arturo Cavalieri, Dott.ssa Bordi Chiara, Dott.ssa Elisa Cairo, 

Gli argomenti all'ordine del giorno risultano essere i seguenti: 

1) Relazione al BEP 2026; 
2) Aggiornamento su risposta ai rilievi della Corte dei Conti al Questionario 2024. 
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ESAME ATTI SOTTOPOSTI A CONTROLLO 

ATTI ESAMINATI NEI VERBALI PRECEDENTI 

Ulteriori attività del collegio 

Infine il collegio procede a: 

La seduta viene tolta alle ore 15:00 	 previa redazione, lettura e sottoscrizione del presente verbale. 

Riguardo a quanto sopra, si osserva che: 

Sul primo punto all'odg, il Collegio provvede alla redazione della relazione al BEP 2026, allegata al presente verbale. 
Sul secondo punto all'odg, intervengono la Dott.ssa Bordi, la Dott.ssa Cairo e il Direttore Generale, Dr. Arturo Cavaliere i quali 
informano il Collegio che è in corso di predisposizione la replica ai rilievi formulati dalla Corte dei Conti sul Bilancio chiuso al 
31.12.2024. 
Gli intervenuti (Deloitte) informano il Collegio che entro la settimana prossima sarà predisposta una bozza di replica in modo da 
poter rispettare la trasmissione della risposta definitiva alla Corte dei Conti entro la scadenza fissata per il 30.01.2026. 
Dall'incontro odierno, il Collegio ravvisa che non ci sono rilevi di particolare complessità il cui esito possa definirsi incerto o 
problematico per l'Azienda. 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO AL BILANCIO PREVENTIVO 

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PER L'ANNO 2026 

In data 12/01/2026 si 6 riunito presso la sede della AZIENDA UNITA SANITARIA LOCALE DI FROSINONE 

il Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilancio Preventivo economico per l'anno 2026. 

Risultano essere presenti /assenti i Sigg.: 

E' presente l'intero Collegio Sindacale 

Il preventivo economico di cui alla delibera di adozione del Direttore generale n. 1108 	 del 30/12/2025 

6 stato trasmesso al Collegio sindacale per le relative valutazioni in data 31/12/2025 	, con nota prot. n. 24234 

del 31/12/2025 	e, ai sensi dell'art. 25 del d. Igs. N. 118/2011, 6 composto da: 

E conto economico preventivo 

Z piano dei flussi di cassa prospettici 

E] conto economico di dettaglio 

Z nota illustrativa 

E piano degli investimenti 

E! relazione del Direttore generale 

Il Collegio, al fine di acquisire ulteriori elementi informativi sul bilancio preventivo, con riferimento anche alla relazione del 
Direttore Generale, ha ritenuto opportuno conferire con lo stesso che in merito all'argomento ha così relazionato: 

IL Direttore generale, Dott. Arturo Cavaliere, intervenuto alla riunione odierna del Collegio Sindacale sul BEP 2026, illustra al 
Collegio le linee principali che hanno caratterizzato la programmazione economica e finanziaria per l'anno 2026. 
In particolare, dichiara che 6 stato previsto in incremento del Valore della Produzione dovuto ad una maggiore contribuzione in 
conto esercizio da parte della Regione Lazio, al fine di permettere la copertura dei costi, in continuità rispetto alle esigenze 
confermate sul bilancio consuntivo del 2025, rispetto alle previsioni. (BEP2025). 
Viene confermata la riduzione degli accantonamenti, anch'essa in linea con le previsioni precedenti, pur nella logica della 
compensazione dei maggiori costi del personale che si genera dalla necessità di un ampliamento della rete ospedaliera 
programmata. 
Si procede ad una valutazione complessiva dell'intero documento e il Collegio, al termine dell'incontro, ringrazia il Direttore 
Generale della disponibilità mostrata. 
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Il Collegio,avendo accertato in via preliminare che il bilancio 6 stato predisposto su schema conforme al modello previsto dalla 

normativa vigente, passa all'analisi delle voci che compongono il bilancio stesso. 

In particolare, per le voci indicate tra i ricavi il Collegio ha esaminato l'attendibilità dei valori iscritti nei vari conti sulla base della 

documentazione e degli elementi conoscitivi forniti dall'Ente. 

Per quanto attiene l'analisi delle voci indicate tra i costi, ai fini di una valutazione di congruità, il Collegio ha esaminato con 

attenzione il Piano di attività per l'anno 2026, confrontando lo stesso con quello dell'anno precedente, valutando la coerenza 

delle previsioni con gli obiettivi da conseguire e la compatibilità con le risorse concretamente realizzabili nel periodo cui si 

riferisce il bilancio nonché l'attendibilità della realizzazione di quanto nello stesso previsto. 

In particolare l'attenzione è stata rivolta: 

• alle previsioni di costo per il personale, complessivamente considerato, con riferimento anche alla consistenza delle unità di 

personale in servizio, compreso quello che si prevede di assumere a tempo determinato, nonché agli oneri per rinnovi 

contrattuali; 

• alle previsioni di costo per l'acquisto di beni di consumo e servizi, con riferimento al costo che si sosterrà relativo a consulenze 

nonché al lavoro a vario titolo esternalizzato per carenza di personale in organico; 

• agli accantonamenti di oneri di non diretta manifestazione finanziaria; 

. 	Altro: 

In continuità con le osservazioni della Direzione Generale, il Collegio Sindacale, nel riprendere le specificazioni espresse in sede di 
approvazione del BEP 2025, prende atto della avvenuta richiesta di revisione dei contenuti economici finanziari al fine di garantire 
una gestione corretta e coerente dei contratti in essere, già attivati nelle annualità precedenti, in accordo con gli obiettivi 
strategici aziendali. 
In particolare, il Collegio prende atto che la Regione Lazio ha condiviso con l'Azienda gli importi economici relativi alle macrovoci 
del Conto Economico in data 17/12/2025 e successiva modifica in data 21/12/2025, acquisita con Nota prot. aziendale n. 87534 
del 22/12/2025, in riferimento a: 
A5) Rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti; 
B2) Prodotto farmaceutici ed emoderivati; 
B3) Altri beni e servizi; 
C2) Farmaceutica convenzionata. 

Si riportano di seguito le previsioni economiche del bilancio per l'anno 2026 confrontate con le previsioni dell'esercizio 
precedente e con l'ultimo bilancio d'esercizio approvato: 
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CONTO ECONOMICO (A) CONTO 
CONSUNTIVO ANNO 

2024 

BILANCIO 
PREVENTIVO ANNO 

2025 

(B) BILANCIO 
PREVENTIVO ANNO 

2026 

DIFFERENZA (B - A) 

Valore della produzione € 1.039.553.959,11 € 1.013.915.301,02 € 1.076.275.024,33 € 36.721.065,22 

Costi della produzione € 1.017.168.209,98 € 996.787.403,34 € 1.057.676.514,10 € 40.508.304,12 

Differenza + - € 22.385.749,13 € 17.127.897,68 € 18.598.510,23 € -3.787.238,90 

Proventi e Oneri 
Finanziari + - 

€ -303.127,81 € -496.411,04 € -506.058,02 € -202.930,21 

Rettifiche di valore 
attività fin. + - 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Proventi e Oneri 
straordinari + - 

€ -4.833.378,06 € 0,00 € 0,00 € 4.833.378,06 

Risultato prima delle 
Imposte 

€ 17.249.243,26 € 16.631.486,64 € 18.092.452,21 € 843.208,95 

Imposte dell'esercizio € 17.249.243,26 € 16.631.486,72 € 18.092.452,12 € 843.208,86 

Utile (Perdita) 
d'esercizio 

€ 0,00 € -0,08 € 0,09 € 0,09 

Valore della Produzione: tra il preventivo 2026 	e il consuntivo 2024 	si evidenzia un incremento 

pari a 
	

€ 36.721.065,22 	riferito principalmente a: 

voce importo 

Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale € 41.744.696,55 

Contributi in c/esercizio - extra fondo € -6.635.291,70 

Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti € 1.114.053,32 

Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti € -789.832,71 

Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria € 1.437.064,73 

Concorsi, recuperi e rimborsi € 4.460.239,03 

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) € 1.792.242,54 

Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio € -6.597.925,09 

Altri ricavi e proventi € 195.818,55 

TOTALE € 36.721.065,22 
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. Nella seguente tabella è riportata la previsione dei contributi in c/esercizio per la ricerca con la distinzione fra quelli provenienti 
dal Ministero della Salute (distinti tra quelli per la ricerca corrente e per ricerca finalizzata) e quelli provenienti da altri soggetti 
pubblici e privati 

Descrizione Ricerca corrente 

Contributi in c/esercizio da Ministero 
della Salute 

ricerca corrente € 0,00 

ricerca finalizzata € 0,00 

Contributi in c/esercizio da Regione e altri 
soggetti pubblici € 0,00 

Contributi in c/esercizio da privati € 0,00  

Totale contributi c/esercizio € 0,00 

( indicare i contributi riportati nel conto economico nell'ambito della voce A.I.c ) 

Costi della Produzione: tra il preventivo 2026 	e il consuntivo 2024 

si evidenzia un incremento 
	

pari a 
	

€ 40.508.304,12 	riferito principalmente a: 

voce importo 

Acquisti di beni € 11.353.733,45 

Acquisti di servizi sanitari € 23.434.190,22 

Acquisti di servizi non sanitari € 6.657.234,04 

Manutenzione e riparazione € 628.811,81 

Godimento di beni di terzi € -28.245,03 

Costi del personale € 12.165.149,70 

Oneri diversi di gestione € 247.751,64 

Ammortamenti € -6.597.925,08 

Variazione delle rimanenze € -832.826,10 

Accantonamenti € -6.519.570,53 

TOTALE € 40.508.304,12 
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voce  importo 

Proventi e Oneri Fin.: tra il preventivo 2026 
	

e il consuntivo 2024 	si evidenzia un decremento 

paria € -202.930,21 
	

riferito principalmente a: 

voce importo 

A) 
Interessi attivi e altri proventi finanziari 

€ 4.244,03 

Interessi passivi e altri oneri finanziari € 207.174,24 

TOTALE € -202.931,21 

Rettifiche di valore attività finanziarie: tra il preventivo 2026 	e il consuntivo 2024 

si evidenzia un incremento 
	

pari a € 0,00 
	

riferito principalmente a: 

Proventi e Oneri Str.: tra il preventivo 	2026 	e il consuntivo 2024 

si evidenzia un incremento 
	

pari a € 4.833.378,06 
	

riferito principalmente a: 

voce importo 

Altri proventi straordinari € 17.450.218,67 

Altri oneri straordinari € 22.283.596,73 

TOTALE € -4.833.378,06 

In riferimento agli scostamenti più significativi evidenziati si rileva quanto segue: 

Il Collegio Sindacale rileva un aumento dei costi della produzione influenzata significativamente dall'aumento della voce 
"acquisti di beni e servizi" e di "Costi del Personale", parzialmente compensati dalla riduzione degli ammortamenti e dagli 
accantonamenti di oneri di non diretta manifestazione finanziaria per circa 13 milioni e un aumento del valore della produzione 
per circa 36 milioni di euro. 

In considerazione di quanto sopra esposto, il Collegio esprime parere favorevole sul bilancio preventivo per l'anno 2026 

ritenendo le previsioni attendibili, congrue e coerenti col Piano di attività 2026, con i finanziamenti regionali nonché con le 

direttive impartite dalle autorità regionali e centrali. 

Riguardo a quanto sopra, si osserva che: 

Il parere favorevole si basa sul fatto che il bilancio preventivo approvato risulta essere sostanzialmente in equilibrio e redatto 
secondo le disposizioni di legge. In ogni caso, il Collegio invita l'Ente a monitorare le spese al fine di contenere i costi di esercizio 
in modo tale da raggiungere, a consuntivo, il pareggio di bilancio. 

Presenza rilievi? no 

Bilancio preventivo 
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Segnalazioni all'attenzione di IGF: 
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ELENCO FILE ALLEGATI AL DOCUMENTO 

Nessun file allegato al documento. 

FIRME DEI PRESENTI 

RAFFAELE PONTICIELLO 

RICCARDO TISCINI 

MAURO VANACORE r9LW-Xou,tALP,c1t,t, 
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