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IL DIRETTORE AD INTERIM UOC SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE
UMANE

Visti:

-1l Regolamento (UE) 2016/679 de] Parlamento Europeo e del Consiglio, del 27 aprile 2016;

IID. Lgs n. 101 del 10 agosto 2018

II D.P.R. n. 184/2006;

relativi alla tutela della privacy ed al trattamento dei dati sensibili;

-1l D. Lgs n. 33/2013;

la Legge n. 190/2012:

-1 D. Lgs n. 97/2016;

relativi alla prevenzione della corruzione e alla trasparenza degli atti amministrativi ¢ loro
pubblicazione;

-il D. Lgs n. 502 del 30 dicembre 1992: “Riordino della disciplina in materia sanitaria, a norma dell’art.
1 della legge 23 ottobre 1992, n. 421 e successive modificazioni” e S.M.1.;

-il Decreto della Regione Lazio T00074 del 03/06/2022 avente ad oggetto “Nomina del Direttore
Generale dell’Azienda Sanitaria Frosinone” con il quale ¢ stato nominato il Dott. Angelo Aliquo
Direttore Generale della ASL di Frosinone;

-la Deliberazione n. 428 del 06/06/2022 con la quale ¢ stato deliberato che il Dott. Angelo Aliquo ha
assunto il ruolo di Direttore Generale della ASL di Frosinone a far data dal 06/06/2022;

-la deliberazione n. 430 del 08/06/2022 con la quale la Dott.ssa Elconora Di Giulio ¢ stata nominata
Direttore Amministrativo della ASL dj Frosinone a far data dal 07/06/2022;

-la_deliberazione n. 527 del 30/6/2022 relativa alla nomina del Dottor Luca Casertano Direttore
Sanitario dell’Azienda Sanitaria locale di Frosinone dall’1/8/2022;

-la deliberazione n. 372 del 24/05/2022 avente ad oggetto : * Presa d’atto della Determinazione 28 aprile
2022, n. G 05101 del Direttore della Dirczione Regionale Salute ¢ Integrazione Socio Sanitaria incrente
I"Approvazione dell’Atto dell’Azienda Sanitaria Locale di Frosinone, recante “Approvazione delle
modifiche parziali dell’Atto dell’Azienda Sanitaria Locale di Frosinone (DCA n.U 00354/2017 e
Determinazione 7 ottobre 2020 n. G 1 1595), pubblicato sul Bollettino Ufficiale della Regione Lazio n.
41 in data 11 maggio 2022;

-la Deliberazione n. 150 del 22/02/2022 recante: “Definizione e altribuzione di altivita, atti e
provvedimenti alle UU.O0,CC. Amministrative”;

-la nota prot. n. 11665 del 17/05/2022 con la quale la UOC Sviluppo e Valorizzazione delle Risorse
Umane & stata assegnata ad interim al Dott. Vincenzo Brusca, nelle more della conclusione delle
procedure per il conferimento dell’incarico;

VISTI, altresi,

— la Legge 16 giugno 1998 n. 191 che, tra I"altro, affrontava la tematica della formazione del
personale dipendente e modalita di lavoro a distanza nelle pubbliche amministrazioni, al fine di
realizzare economie di gestione attraverso I"impiego flessibile delle risorse umane (art. 4);

— 1l Decreto legislativo 15 giugno 2015 n. 80, recante “misure per la conciliazione delle esigenze
di cura, vita e lavoro™, in attuazione dell’art. 1 della leggen. 183 del 2014;

= La Legge 124 dal 7 agosio 2015 (Legge Madia), recante, all’art. 14, “Promozione della
condizione dei tempi di vita ¢-di favoro nelle amministrazioni pubbliche™:



la Direttiva 3 del 1° giugno 2017 del Presidente del Consiglio dei Ministri, recante Indirizzi per
'attuazione del commi | e 2 dell’art. 14 della L. 124/2015 e Linee guida contenenti regole
inserenti all’organizzazione del lavoro finalizzate a promuovere la conciliazione dei tempi di
vita e di lavoro di dipendenti;

la Legge 81 del 22 maggio 2017, con particolare riferimento al Capo 11 - Lavoro agile ;

la Circolare INAIL 48 del 2 novembre 2017, avente ad oggetto “Lavoro agile. Legge 81/2017
artt. 18-23. Obbligo assicurativo e classificazione tariffaria, retribuzione imponibile, tutela
assicurativa, tutela della salute ¢ sicurezza dei lavoratori. Istruzioni operative™;

il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 25 febbraio 2020, Art. 2 - Lavoro agile;

la Circolare esplicativa 2/2020 del 2 aprile 2020 della Presidenza del Consiglio dei Ministri,
avente ad oggetto “Misure recate dal D.L. n. 18/2020 recante “Misure di potenziamento del
S.5.N. e di sostegno economico per le famiglie, lavoratori e imprese connesse all’emergenza
epidemiologica da Covid 19” — Art. 2 “Le misure dell’art. 87 del DL n. 18/2020 in materia di
prestazione lavorativa;

la Direttiva 3/2020 del 5 maggio 2020 della Presidenza del Consiglio dei Ministri ad oggetto
“Modalita di svolgimento della prestazione lavorativa nell’evolversi della situazione
epidemiologica da parte delle Pubbliche Amministrazioni”:

il D.L. 34 del 18 maggio 2020, avente ad oggetto “Misure urgenti in materia di salute, sostegno
al lavoro e all’economia, nonché alle politiche sociali connesse all’emergenza epidemiologica
da Covid-19";

il Decreto del Ministro per la P.A. del 19 ottobre 2020 “Misure per il lavoro agile nella
pubblica amministrazione nel periodo emergenziale™:

le Linee guida sul Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) e indicatori di performance
della Presidenza del Consiglio dei Ministri, Dipartimento Funzione Pubblica, Dicembre 2020
versione 1.0;

il Decreto del Ministro per la P.A. del 23 dicembre 2020 “Proroga delle disposizioni di cui al
decreto 19 ottobre 2020, recante «Misure per il lavoro agile nella pubblica amministrazione nel
periodo emergenziale»™;

il Decreto Legge 31 dicembre 2020, n. 183 (c.d. Decreto "Mille Proroghe"), recante
"Disposizioni urgenti in materia di termini legislativi, di realizzazione di collegamenti digitali, di
esecuzione della decisione (UE, EURATOM) 2020/2053 del Consiglio, del 14 dicembre 2020,
nonché in materia di recesso del Regno Unito dall'Unione Europea";

il Decreto legge 30 aprile 2021, n. 56 che proroga la vigenza delle misure semplificate fino alla
definizione della disciplina del lavoro agile da parte dei contratti collettivi ¢, comunque, non
oltre il 31 dicembre 2021.Tale disposizione, tra |'altro, stabilisce che & del 15% la percentuale
massima di personale che pud essere collocato in Smart Working in mancanza di adozione del
piano organizzativo del lavoro agile (POLA):

il Decreto legge 80 del 9 giugno 2021, convertito con la Legge del 6 agoste 202]. n. 113,

inerente il PIAO (Piano integrato di ativita e di organizzazione) riguardante le pubbliche
amministrazioni con pilldi 50 dipendenti che prevede ¢he i cofitenuti del POLA sono destinati ad



essere assorbiti dal PIAO che rechera strategie di gestione del capitale umano ¢ di sviluppo
organizzativo, anche mediante il ricorso al lavoro agile:

— le Linee guida in materia di lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche, emanate ai sensi
dell’articolo 1, comma 6, del decreto del Ministro per la pubblica amministrazione 8 ottobre
2021 e diramate con circolare del Ministro per la pubblica amministrazione del 17 dicembre
2021;

— il Protocollo Nazionale sul lavoro in modalits agile sottoscritto in 7 dicembre 2021 all’esito di un
approfondito confronto con le Parti sociali promosso dal Ministro del Lavoro e delle Politiche
Sociali;

— la Circolare Ministeriale 5 gennaio 2022 - Lavoro agile nella pubblica amministrazione e nel
lavoro privato;

— Il Decreto legge 24 marzo 2022, n. 24 ; convertito con modificazioni dalla L. 19 maggio 2022, n.
52, recante “Disposizioni urgenti per il superamento delle misure di contrasto alla diffusione
dell'epidemia da COVID-19, in conseguenza della cessazione dello stato di emergenza”

RITENUTO OPPORTUNO

adottare il Piano Operativo del Lavoro Agile per la Asl di Frosinone, che contiene la disciplina per la
gestione ordinaria del lavoro agile da attivarsi in Azienda. In particolare, esso detta una puntuale
disciplina che definisce oggetto, obiettivi e destinatari dell’iniziativa, stabilisce la procedura di
accesso al lavoro agile, le modalita di svolgimento della prestazione al di fuori della sede ove il
lavoratore presta servizio, la strumentazione necessaria, 1 diritti e gli obblighi del lavoratore agile, le
prescrizioni in materia di sicurezza sul lavoro, nonché le modalita per il controllo dell’attivita svolta
in modalita agile;

PRESO ATTO del Piano Operativo di Lavoro Agile, allegato al presente provvedimento, che ne
costituisce parte integrante ¢ sostanziale, sottoposto alla preliminare informativa e condivisione con tutte
le Organizzazioni Sindacali a mezzo nota prot. n. 62910 del 13 ottobre 2022:

PRESO ATTO dell’interlocuzione intercorsa con 1'Organizzazione Sindacale FEDIR, ad esito della
quale non sono intervenute variazioni al testo redatto;

DATO ATTO che dal presente provvedimento non scaturiscono oneri a carico dell’ Azienda;

ATTESTATO che il presente atto, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella sostanza é
totalmente legittimo, utile e proficuo per il servizio pubblico ai sensi e per gli effetti di quanto disposto
dall’art. 1 della L. 20/1994 e s.m.i. nonché alla stregua dei criteri di economicita e di efficacia di cui
all’art. 1, comma 1, della L. n. 241/1990 ¢ s.m.i.;

DATO ATTO che il soggetto che adotta il presente atto non incorre in aleuna delle cause di
incompatibilita previste dalla normativa vigente, con particolare riferimento al Codice di
comportamento dei Pubblici Dipendenti e alla normativa in materia di anticorruzione e che non
sussistono, in capo allo stesso, situazioni di conflitto di interesse in relazione all’oggetto dell’atto, ai
sensi della L. n. 190/2012 e norme collegate;

PROPONE "‘

per le motivazioni espresse in premessa:



I. DI PROCEDERE all’adozione del Piano Operativo del Lavoro Agile, allegato al presente atto e
che ne costituisce parte integrante e sostanziale:

2. DISTABILIRE che il presente provvedimento non comporta oneti a carico dell’ Azienda:

3. DI PUBBLICARE il Piano Operativo del Lavoro Agile sul sito internet aziendale
(www.asl.fr.it), Sezione Amministrazione Trasparente;

4. DI DISPORRE la pubblicazione del presente atto nell’Albo Pretorio on-line aziendale ai sensi
del D. Lgs n. 33/2013 e s.m.i.;

5. DI DICHTARARE il presente atto immediatamente eseguibile.

IL DIRETTORE AD INTERIM
UOC SVILUPPO E VALORIZZAZIONE
DELLE RISORSE UMANE
Dott. Vincenzo Brusca
Diretiore FF UOC
;}:::;I::igazlone del
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IL DIRETTORE GENERALE

- Vista la relazione-proposta che precede;

- Visti i pareri del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario

- Visto il Parere del Dirigente addetto al controllo di budget;

- Visto il parere del Dirigente attestante che ’atto & legittimo nella forma e nella sostanza ed
utile per il servizio pubblico;

DELIBERA

-di approvare la proposta cosi come formulata rendendola disposto.

IL DIRETTORE GENERALE
Dott. Angelo Aliquo Angelo
Aliquo
30.12.2022
13:16:42
GMT+01:00



AFFARI GENERALI

ATTESTA CHE
La deliberazione & pubblicata all’Albo Pretorio nell*elenco N° /(O?‘O del 2042 20-2 Q;
¢ stata trasmessa al Collegio Sindacale il 30 ' /{2 -2/0—2 Qj

€ esecutiva dalla data di adozione.

ott. Sandro Trova
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Premessa
Ricognizione normativa

Art.1 - Ambito di applicazione

Art. 2 - Definizioni

Art. 3 - Finalita

Art. 4 - Attivita espletabili da remoto e mappatura delle attivita espletabili
Art. 5 - Procedure di accesso al lavoro agile

Art. 6 - Criteri di priorita

Art. 7 - Luogo e modalita di svolgimento delle prestazioni lavorative in modalita
di agile

Art. 8 - Tempi di lavoro

Art. 9 - Strumenti di lavoro

Art. 10 - Inquadramento giuridico e trattamento economico

Art. 11 - Rilevazione della presenza |

Art. 12 - Obblighi di riservatezza

Art. 13 - Sicurezza sul lavoro

Art. 14 - Valutazione della performance

Art. 15 - Durata e recesso

Art. 16 - Potere direttivo di controllo e disciplinare

Art. 17 - Rinvio

Art. 18 - Entrata in vigore e disposizioni finali

Allegato A - Accordo Individuale per lo svolgimento dell'attivita lavorativa in
modalita di lavoro agile

Allegato B - Mappatura delle attivitd che possono essere svolte in modalita di
lavoro agile (Schededan....an....)
Allegato C — Cronoprogramma
Allegatc D Formazione
D.1 Piano di fermazione dei Dirigenti

D.2 Piano di formazione dei Dipeiidenti
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Premessa

Prima di tale legge, la modalitad di lavoro agile non era oggetto di una disciplina organica,
venendo esclusivamente richiamata, con formule e denominazioni diverse, in alcune
disposizioni legislative si ricorda la legge 16 giugno 1998 n. 191 che tra I'altro affrontava Ia
tematica della formazione del personale dipendente e modalita di lavoro a distanza nelle
pubbliche amministrazioni al fine di realizzare economie di gestione attraverso I'impiego
flessibile delle risorse umane (art. 4). In maniera pilt competa ed incisiva interviene il decreto
legislativo 15 giugno 2015 n. 80 recante “misure per la conciliazione delle esigenze di cura, vita
e lavoro” in attuazione dell'art. 1 della legge n. 183 del 2014. A completamento della disamina
degli interventi normativi si richiama I'art. 14 della legge 7 agosto 2015 n. 124 (di riforma della
pubblica amministrazione), che ha dettato norme velte a favorire e promuovere la conciliazione
dei tempi di vita e di lavoro nelle amministrazioni pubbliche.

In ordine temporale, appare opportuna richiamare anche la direttiva n.. 3 del 1° giugno 2017 del
Presidente del Consiglio dei Ministri, con cui si diffondono le regole e linee guida inerenti
I'organizzazione del lavoro finalizzate a promuovere la conciliazione dei tempi di vita e lavoro
dei dipendenti.

Nel corso dell'anno 2020, a causa della situazione connessa all'epidemia da COVID-19, il
lavoro agile & divenuto la modalita ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa nelle
pubbliche amministrazioni, con una disciplina sostanzialmente derogatoria rispetto alle
‘previsioni contenute nella Legge n. 81/2017, prevedendo, in particolare, la possibilita di
prescindere dalla stipula degli accordi individuali e dagli obblighi informativi previsti dagli articoli
da 18 a 23 della citata legge. Tali principi sono stati riassunti con il decreto legge 17 marzo
2020, n. 18 convertito nella legge 24 aprile 2020, n. 27 ( in particolare I'art. 26 comma 2 bis
riguardo i lavoratori fragili).

In successione temporale sono intervenuti il decreto legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito
nella legge 6 agosto 2021 n. 113 che prevede che il PIAO Piano Integrato di attivita e
organizzazione delle amministrazioni pubbliche deve prevedere strategie di gestione del
capitale umano e di sviluppo organizzativo anche mediante il lavoro agile.

In tale situazione emergenziale, la scrivente Azienda Sanitaria, al fine di attivare
tempestivamente tutte le misure necessarie per contrastare Ia diffusione dell'epidemia sanitaria
da COVID-19, ha avviato la sperimentazione del lavoro agile, mediante una disciplina
semplificata applicabile, esclusivamente in fase emergenziale, ai lavoratori che hanno avuto
accesso allo smart working. Attraverso il ricorso al lavoro agile cosiddetto “emergenziale”, 'ASL
di Frosinone ha potuto gestire I'emergenza sanitaria da COVID-19 ed & riuscita a contemperare
I'esigenza di contrasto alla pandemia con la necessitd di continuita delle proprie attivita,
mediante I'attivazione di collegamenti, ove necessario, da remoto in VPN ad alto livello di
sicurezza ed accesso al sistema informativo aziendale. Successivamente, con il D.P.C.M. del
23/09/2021 e il Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione dell'8 ottobre 2021, sono
state gettate le basi per il ritorno in presenza dei lavoratori pubblici e per il superamento del
lavoro agile "emergenziale”. Si & tornati, pertanto, in materia di lavoro agile, al regime
previgente ell’epidemia pandemica, disciplinato dalla legge n. 81 del 2017, sopre sichiamata.

Il presente Piano Operativo <lel Lavoro Agile “POLA” reca la disciplina per la gestione ordinaria -
del lavoro agile da: attivarsi nella ASL di Frosinone. In particolare, esso detta una puntuale

~.. disciplina che definisce oggetto, obietiivi e destinatari delliniziativa, stabilisce la procedura di
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accesso al lavoro agile, le modalita di svolgimento della prestazione al di fuori della sede ove il
lavoratore presta servizio, la strumentazione necessaria, i diritti e gli obblighi del lavoratore
agile, le prescrizioni in materia di sicurezza sul lavoro, nonché le modalita per il controllo
dell'attivita svolta in modalita agile.

Tutti gli allegati ed i riferimenti normativi, costituiscono parte integrante del presente
Regolamento.Alla definizione del presente regolamento ha concorso una ricognizione delle
attivita espletabili da remoto mediante un confronto con i referenti dei Dipartimenti Medici e con
i Direttori delle UU.00.CC. dell'area amministrativa e tecnica.

Ricognizione normativa

-Legge 16 giugno 1998 n. 191 che, tra I'altro, affrontava la tematica della formazione del
personale dipendente e modalita di lavoro a distanza nelle pubbliche amministrazioni al fine di
realizzare economie di gestione attraverso l'impiego flessibile delle risorse umane (art. 4),

-Decreto legislativo 15 giugno 2015 n. 80 recante “misure per la conciliazione delle esigenze di
cura, vita e lavoro” in attuazione dell'art. 1 della legge n. 183 del 2014.

- Legge 124 del 7 agosto 2015 (Legge Madia) Art. 14 "Promozione della condizione dei tempi di
vita e di lavoro nelle amministrazioni pubbliche”

-Direttiva 3 del 1 giugno 2017 del Presidente del Consiglio dei Ministri recante Indirizzi per
I'attuazione del commi 1 e 2 dell'art. 14 della L. 124/2015 e Linee guida contenenti regole
inserenti all'organizzazione del lavoro finalizzate a promuovere la conciliazione dei tempi di vita e
di lavoro di dipendenti

-Legge 81 del 22 maggio 2017 Capo Il Lavoro agile

-Circolare INAIL 48 del 2 novembre 2017 ad oggetto “Lavoro agile. Legge 81/2017 artt. 18-23,
Obbligo assicurativo e classificazione tariffaria, retribuzione imponibile, tutela assicurativa, tutela
della salute e sicurezza dei lavoratori. Istruzioni operatjve”

-Direttiva Presidenza del Consiglio dei Ministri del 1 luglio 2017 ad oggetto “Direttiva del
Presidente del Consiglio dei Ministri recante gli indirizzi per I'attuazione dell'art 14 della legge
71812015 n. 124 e linee guida contenenti regole inerenti all'organizzazione del lavoro finalizzate a
promuovere la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti”

-Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 25 febbraio 2020 Art. 2 Lavoro agile

-Direttiva 2/2020 del 12 marzo 2020 della Presidenza del Consiglio dei Ministri ad oggetto
“Indicazioni in materia di contenimento e gestione dell'emergenza epidemiologica da Covid 19
nelle PPAA di cui all'art.1 D., Lgs 165/2001"

-Decreto legge 17 marzo 2020, n. 18 convertito nella legge 24 aprile 2020, n. 27 ( in particolare
Iart. 26 comma 2 bis riguardo i lavoratori fragili).

-Circolare esplicativa 2/2020 del 2 aprile 2020 della Presidenza del Consiglio dei Ministri ad
oggetto "Misure recate dal D.L. n. 18/2020 recante “Misure di potenziamento del S.S.N. e di
sostegno economico per le famiglie, lavoratori e imprese connesse allemergenza epidemiologica
da Covid 19" - Art. 2 “Le misure dell'art. 87 del DL n. 18/2020 in materia di prestazione lavorativa”

-Direttiva 3/2020 dal 5 maggio 2020 ‘della Presidenza del Consiglio dei Ministri ad oggetto
"Modalita di svolgimento della prestazione lavorativa nell'avolversi della situazicne epidemiologica
da parie delle Pubbliche Amministrazioni” e

§ REGIONE >~
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- D.L. 34 del 18 maggio 2020 ad oggetto “Misure urgenti in materia di salute, sostegno al lavoro e
all'economia, nonche alle politiche sociali connesse all'emergenza epidemiologica da Covid-19"

- Direttiva UE 2020/739 del 3 giugno 2020 che modifica I'allegato 11l della direttiva 2000/54/CE del
Parlamento europeo e del Consiglio per quanto riguarda [linserimento del SARS-CoV-2
nell'elenco degli agenti biologici di cui & noto che possono causare malattie infettive nell'uomo e
che modifica la direttiva (UE) 2019/1833 della Commissione

- Legge 77 del 17 luglio 2020 “Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 19
maggio 2020, n. 34, recante misure urgenti in materia di salute, sostegno al lavoro e all'economia,
nonché' di politiche sociali connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19"

- Circolare 3/2020 del 24 luglio 2020 della Presidenza del Consiglio dei Ministri “Indicazioni per il
rientro in sicurezza sui luoghi di lavoro dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni”

- Protocollo quadro “Rientro in sicurezza" del Ministro per la Pubblica Amministrazione-
Organizzazioni Sindacali del 24 luglio 2020

- Deliberazione del Consiglio dei Ministri del 29 Juglio 2020 “Proroga dello stato di emergenza in
conseguenza del rischio sanitario connesso allinsorgenza di patologie derivanti da agenti virali
trasmissibili”

- D.L. 83 del 30 luglio 2020 “Misure urgenti connesse con la scadenza della dichiarazione di
emergenza epidemiologica da COVID-19 deliberata il 31 gennaio 2020"

- Circolare dei Ministri del Lavoro e politiche sociali e della Salute del 4 settembre 2020: “Circolare
del Ministero della Salute del 29 aprile 2020 recante “Indicazioni operative relative alle attivita del
medico competente nel contesto delle misure per il contrasto e il contenimento della diffusione del
virus SARSCoV-2 negli ambienti di lavoro e nella collettivitd”. Aggiornamenti e chiarimenti con
particolare riguardo ai lavoratori e alle lavoratrici “fragili®

- D.L. 111 del & settembre 2020 “Disposizioni urgenti per far fronte a indifferibili esigenze
finanziarie e di sostegno per I'avvio dell'anno scolastico, connesse all'emergenza epidemiologica
da COVID-19"

- Delibera del Consiglio dei Ministri del 7 ottobre 2020 “Proroga dello stato di emergenza del
rischio sanitario connesso all'insorgenza di patologie derivanti da agenti virali trasmissibili”

- D.L. 125 del 7 ottobre 2020 ad oggetto "Misure urgenti connesse con la proroga della
dichiarazione dello stato di emergenza epidemiologica da Covid 19 per la continuita operativa del
sistema di allerta COVID, nonché per I'attuazione della Direttiva UE 2020/739 del 3 giugno 2020"

- Legge 126 del 13 ottobre 2020 di conversione del D.L. 104/2020

- DPCM 13 ottobre 2020 “Ulteriori disposizioni attuative del decreto-legge 25 marzo 2020, n. 19,
convertito, con modificazioni, dalla legge 25 maggio 2020, n. 35, recante «Misure urgenti per
fronteggiare 'emergenza epidemiologica da COVID-19», e del decreto-legge 16 maggio 2020, n.
33, convertito, con modificazioni, dalla legge 14 luglio 2020, n. 74, recante «Ulteriori misure
urgenti per fronteggiare I'emergenza epidemiologica da COVID-19»"

- DPCM 18 ottobre 2020 “Ulteriori disposizioni attuative del decreto-legge 25 marzo 2020, n. 19,
cenvertito, com-madificazioni, dalla legge 25 maggio 2020, n. 35, recante «Misure: urgenti per
fronteggiare: Iemergenzd epidemiologica da COVID-19», e del decreto-legge 16 maggio 2(}20 Hi
33, convertito, con modificazioni, dalla legge 14 luglio 2020, n. 74, recante «Uiterlori misure
urgenti per fronteggiare l'emergenza epidemiclogica da COVID-19»"
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- Decreto del Ministro per la P.A. del 19 ottobre 2020 “Misure per il lavoro agile nella pubblica

amministrazione nel periodo emergenziale”

- DPCM del 24 ottobre 2020 “Ulteriori disposizioni attuative del decreto-legge 25 marzo 2020, n.
19, convertito, con modificazioni, dalla legge 25 maggio 2020, n. 35, recante «Misure urgenti per
fronteggiare I'emergenza epidemiologica da COVID-1 9», e del decreto-legge 16 maggio 2020, n.
33, convertito, con modificazioni, dalla legge 14 luglio 2020, n. 74, recante «Ulteriori misure
urgenti per fronteggiare I'emergenza epidemiologica da COVID-19»"

- DPCM del 3 novembre 2020 “Ulteriori disposizioni attuative del decreto-legge 25 marzo 2020, n.
19, convertito, con modificazioni, dalla legge 25 maggio 2020, n. 35, recante «Misure urgenti per
fronteggiare I'emergenza epidemiologica da COVID-19», e del decreto-legge 16 maggio 2020, n.
33, convertito, con modificazioni, dalla legge 14 luglio 2020, n. 74, recante «Ulteriori misure
urgenti per fronteggiare I'emergenza epidemiologica da COVID-19»"

- Legge 159 del 27 novembre 2020 di conversione del D.L. 125 del 7 ottobre 2020 ad oggetto
“Misure urgenti connesse con la proroga della dichiarazione dello stato di emergenza
epidemiologica da Covid 19 per la continuita operativa del sistema di allerta COVID, nonché per
I'attuazione della Direttiva UE 2020/739 del 3 giugno 2020”

- Linee guida sul Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) e indicatori di performance della
Presidenza del Consiglio dei Ministri, Dipartimento Funzione Pubblica, Dicembre 2020 versione
1.0;

- Decreto del Ministro per la P.A. del 23 dicembre 2020 “Proroga delle disposizioni di cui al
decreto 19 ottobre 2020, recante «Misure per il lavoro agile nella pubblica amministrazione nel
periodo emergenziales”

- Decreto Legge 31 dicembre 2020, n. 183 (c.d. Decreto "Mille Proroghe"), recante "Disposizioni
urgenti in materia di termini legislativi, di realizzazione di collegamenti digitali, di esecuzione della
decisione (UE, EURATOM) 2020/2053 del Consiglio, del 14 dicembre 2020, nonché in materia di
recesso del Regno Unito dall'Unione Europea”.

- Decreto legge 30 aprile 2021, n. 56 che proroga la vigenza delle misure semplificate fino alla
definizione della disciplina del lavoro agile da parte dei contratti collettivi e, comungue, non oltre il
31 dicembre 2021.Tale disposizione, tra I'altro, stabilisce che & del 15% la percentuale massima
di personale che pud essere collocato in Smart Working in mancanza di adozione del piano
organizzativo del lavoro agile (POLA)

- Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 23 settembre 2021, pubblicato in G.U. 12
ottobre 2021, n. 244, adottato a termini dell'art. 87, c. 1, del decreto-legge n. 18/2020, che ha
stabilito che a decorrere dal 15 ottobre 2021 il lavoro agile cessa di essere una modalita ordinaria
di svolgimento della prestazione lavorativa in conseguenza dell'emergenza epidemiologica con il
ritorno ad una modalita organizzativa di tipo tradizionale:

- Decreto legge 80 del 9 giugno 2021, convertito con |a Legge del 6 agosto 2021, n. 113, inerente
il PIAO (Piano integrato di attivita e di organizzazione) riguardante le pubbliche amministrazioni
con pit di 50 dipendenti che prevede che i contenuti del POLA sono destinati ad essere assorbiti
dal PIAO che rechera strategie di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche
mediante il ricorso al iavora agile : R

- Decreto della. Presidenza dei Caisiglio de i\mnistri'bipar{imenm della Fun;iqhéf-l?ubbliéé 8

‘ottobre 2021 recante “Modalita srganizzative per il rieniic in presenza dei lavoratori delle
pubbliche amministrazioni. Pubblicato sulla G.U. Serie Generale n.245 del 13-10-2021"
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-Linee guida in materia di lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche, emanate ai sensi
dell'articolo 1, comma 6, del decreto del Ministro per la pubblica amministrazione 8 ottobre 2021 e
diramate con circolare del Ministro per la pubblica amministrazione del 17 dicembre 2021

-Decreto legge 24 dicembre 2021, n. 22, convertito con la legge 18 febbraio 2022 n. 11, inerente
la “Proroga dello stato di emergenza nazionale e ulteriori misure per il contenimento della
diffusione dell'epidemia da COVID-19".

- I Protocollo Nazionale sul lavoro in modalita agile sottoscritto in 7 dicembre 2021 all'esito di un
approfondito confronto con le Parti sociali promosse dal Ministro del Lavoro e delle Politiche
Soaciali.

-Circolare Ministeriale 5 gennaio 2022 - Lavoro agile nella pubblica amministrazione e nel lavoro
privato

-Decreto legge 24marzo 2022, n. 24 , convertito con modificazioni dalla L. 19 maggio 2022, n. 52,
recante “Disposizioni urgenti per il superamento delle misure di contrasto alla diffusione
dell'epidemia da COVID-19, in conseguenza della cessazione dello stato di emergenza

-CCNL Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro relativo al personale del comparto sanita Triennio
2019 - 2021 siglato in data 02 novembre 2022

ART. 1 - Ambito di applicazione

Il presente POLA si applica a tutto il personale dipendente dell’ASL, a tempo indeterminato o
determinato, anche con contratto part-time o con impegno orario ridotto, nonché al personale
comandato in ingresso ed a quello in regime di somministrazione, le cui mansioni siano
compatibili con lo svolgimento della prestazione lavorativa in luogo diverso da quello della sede
di assegnazione, valutata la fattibilita organizzativa e Ia compatibilita con le attivita dell’'Unita
Operativa di afferenza,

L'Azienda nel dare accesso al lavoro agile avra cura di conciliare le esigenze di benessere e
flessibilita dei lavoratori con gli obiettivi di miglioramento del servizio pubblico, nonché con le
specifiche necessita tecniche delle attivita. Fatte salve queste ultime, e fermi restando i diritti di
priorita sanciti dalle normative tempo per tempo vigenti nonché l'obbligo da parte dei lavoratori
di garantire, nell'esercizio della loro attivita lavorativa, gli stessi livelli prestazionali previsti per
Iattivita in presenza, I'Azienda avra cura di facilitare I'accesso al lavoro agile ai lavoratori che si
trovino in condizioni di particolare necessita, non coperte da altre misure.

Sono, invece, esclusi dall'ambito di applicazione del presente POLA e, pertanto, non sono
ammessi allo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile i seguenti lavoratori:

-coloro che svolgono attivitd di cura e di assistenza diretta che, per loro natura, devono
necessariamente essere espletate nelle sedi aziendali, nei presidi o stabilimenti ospedalieri e
nelle sedi territoriali;

-coloro che svolgono attivita per cui & necessario un contatto in presenza con il pubblico;
-colofo. Lizesvolgono attivitd per le quali & necessaria la presenza nella“zade. di lavoro
aziendale (per esempio, magazzino, laboratori, ecc.); SR
Juirrrsonosesclusisi lavori in turne e auelli che richiedono utilizzo di- strumentaziori o
' ‘documentazioni noft remotizzabili (sx art 77, comma 2. CCNL 2019-21 Comparto Sanita del
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02.11.2022).

Alla luce di quanto sopra, il presente POLA non si rende applicabile al personale sanitario, fatto
salvo per le sole attivita espletabili da remoto e nei periodi in cui I'attivita non prevede ['erogazione
diretta dell'assistenza, quali ad esempio, la formulazione di giudizi e di perizie medico-legali,
anche formulabili mediante la consultazione di documentazione clinica da remoto, quali ad
esempio, le recenti modalitd di accertamento dell'lnvalidita del Paziente Oncolegico, basate sul
Certificato  Oncologico Telematico e commissione telematiche (et similia comunque per
prestazioni remotizzabili e il cui svolgimento sia possibile come ad esempio le attivita espletabili
secondo il modello della conferenza dei servizi telematica - vedi progetti sperimentali dell'INPS).
Per le attivitd di telemedicina, teleconsulto e teleriabilitazione, si richiama alla puntuale
applicazione dei principi contenuti in atti nazionali (Intese e/o Accordi emanati dalla Conferenza
permanente per | Rapporti tra lo Stato, le Regioni e le Province autonome) e a direttive nazionali,
nonché a linee guida emanate ed emanande. L'applicazione di forme di conciliazione di vita e
lavoro nelle attivita cliniche, ritenuta auspicabile, dovra seguire le indicazioni emanate dalla
Regione Lazio e verra attuata, previa informativa alla Direzione Regionale Salute e Integrazione
Socio Sanitaria con l'indicazione delle modalitd organizzative di espletamento di tale forma di
lavoro, completa della modalita di monitoraggio al fine di assicurare le attivita cliniche e che non si

~ aggravi il problema delle liste di attesa.

La determinazione di arretrato nelle attivita delle Unita che si avvarranno del lavoro agile, sara
motivo di recesso di tale modalita di lavoro, fatta salva {a possibilita di idonee modalita
organizzative dirette al recupero di tale arretrato senza recare nessun aggravio di spesa per
I'Azienda.

ART. 2 - Definizioni
Ai fini del presente POLA si intende per:

a) “Lavoro agile” o “Smart working”: una modalita flessibile di esecuzione del rapporto di
lavoro subordinato stabilita mediante accordo tra le parti, anche con forme di
organizzazione per fasi, cicli e obiettivi e senza precisi vincoli di orario o luogo di lavoro.
La prestazione lavorativa viene eseguita senza una postazione fissa e predefinita
(flessibilita spaziale della prestazione), entro i limiti di durata massima dell'orario di
lavoro giomaliero e settimanale derivanti dalla legge e dalla contrattazione collettiva
(flessibilita temporale);

b) Lavoratore agile o smart worker: lavoratore che espleta 'attivita lavorativa in modalita
agile;

c) Attivita espletabili in modalita “smart” o “agile”: attivita che non necessitano di una
costante permanenza nella sede di lavoro e che, quindi, possono essere svolte anche
al di fuori di essa mediante I'utilizzo di strumenti informatici:

d) Strumenti di lavoro agile: la dotazione informatica necessaria per I'esecuzione della
prestazione lavorativa al di fuori dell’abituale sede di lavoro: -

e) Sede di lavoro: la sede abituale di servizio del laoratera;.

) Accordo individuale di lavoro agile: documento che integra il contratto incividuale  di
lavoro, cen cul si siabiiisce la durata, il contenuto’'e’le modaiita di svolgimento dallz
~prestazione lavorativa in modalita agile. L’accordo é concliiso tra il lavoratore e
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il Direttore/Dirigente Responsabile della Struttura di afferenza.

ART. 3 - Finalita

L'introduzione del lavoro agile allinterno dellASL di Frosinone vuole perseguire i seguenti
obiettivi:
favorire un'organizzazione del lavoro tesa alla migliore conciliazione dei tempi di vita e
di lavoro;

introdurre soluzioni organizzative che implementino una cultura gestionale votata al
risultato e, al tempo stesso, che guarda ad un incremento di produttivita;

- implementare l'introduzione delle nuove tecnologie perseguendo economie di gestione;

promuovere la mobilita sostenibile tramite la riduzione degli spostamenti casa-lavoro-

casa, nell'ottica di una politica ambientale che assicuri la riduzione del traffico urbano ed
extraurbano, in termini di volumi e di percorrenze.

ART. 4 — Attivita espletabili in lavoro agile

La prestazione lavorativa pudé essere svolta in modalita agile, in presenza delle seguenti
condizioni:

le attivita non richiedono una costante presenza fisica del lavoratore nella sede di
lavoro; -

la prestazione lavorativa in modalita agile, risulta compatibile con le esigenze
organizzative e funzionali dell'ufficio nel quale il lavoratore & integrato;

l'attivita da svolgere non prevede il contatto personale, diretto con I'utenza presso un
ufficio, uno sportello o un ambulatorio/struttura sanitaria:

& possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della
prestazione lavorativa al di fuori della sede di lavoro, compresa |'eventuale attivazione delle
necessarie procedure informatiche e di collegamento alla rete aziendale:

il lavoratore puo eseguire la prestazione lavorativa in piena autonomia, pur sempre nel
rispetto degli obiettivi prefissati (Ciclo performance):

e possibile monitorare e valutare i risultati delle attivita assegnate al lavoratore rispetto
agli obiettivi programmati, tracciando tale monitoraggio(Ciclo performance);

L'individuazione delle attivita che possono essere svolte in modalita agile & di competenza
dell'Azienda/Direttore/Dirigente Responsabile della Struttura, il quale é tenuto a compiere una
periodica (Ciclo performance) ricognizione sulle attivita compatibili con una prestazione
lavorativa a distanza, in quanto non comportano, se espletate da remoto, compromissione
della qualita e della quantita delle stesse né disagio all'utenza ed alla collettivita.

ART. 5 - Procedure di accesso al lavoro agile e mappatura delle attivita

oy,
i : LR

f

L'adesione al lavoro agile avvien= su base volontaria, ..
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Il lavoratore interessato pud richiedere l'accesso al lavoro agile al Direttore/Dirigente
Responsabile dell'Unitd Operativa cui & assegnato - e che abbia effettuato una specifica
mappatura delle attivitd che possono essere espletate efficacemente da remoto al momento
dell’elaborazione di questo regolamento. Detta mappatura delle attivitd espletabili da remoto
viene allegata al presente atto “All. B* e sara oggetto di costante e periodico aggiornamento.
Gli aggiornamenti, successivamente alladozione del presente atto, saranno disposti con
provvedimento della UOC Sviluppo e Valorizzazione delle Risorse Umane che disporra, al
contempo, anche l'aggiornamento del citato allegato All. B..

In particolare, il Direttore/Dirigente Responsabile della Struttura di assegnazione del lavoratore
é tenuto a:

verificare che |'attivita svolta dal lavoratore sia efficacemente espletabile in modalita agile;

verificare che lo svolgimento della prestazione lavorativa da remoto non pregiudichi né riduca
la fruizione dei servizi a favore degli utenti

valutare che lo svolgimento da remoto della prestazione lavorativa in modalita agile risulti
coerente con le complessive esigenze organizzative e funzionali della Struttura(Ciclo
performance);

verificare che non sussistano situazioni di lavoro arretrato ovvero, se presenti, adottare un
piano di smaltimento dello stesso efficacemente realizzabile anche attraverso il lavoro agile e,
prevedendo al riguardo una specifica attivita di monitoraggio con obiettivi di riduzione ed
indicatori. Allorquando il monitoraggio evidenzi ritardi e la non proficuita dell'attivita lavorativa,
per il recesso dalla modalita agile, sara sufficiente una formale e motivata comunicazione del
Direttore/Dirigente al dipendente da trasmettere anche alla UOC Amministrazione e Gestione
del Personale per il seguito di competenza:

garantire un'adeguata rotazione del personale che pud prestare lavoro in modalita agile,
dovendo, comunque, essere prevalente, all'interno di ciascuna Unita Operativa, |'esecuzione
della prestazione lavorativa in presenza.

Si ribadisce che l'attivazione del lavoro agile @ subordinata alla sottoscrizione di apposito
accordo individuale tra il lavoratore e il Direttore/Dirigente Responsabile dell'Unita Operativa alla
quale il lavoratore & assegnato, redatto secondo il modello allegato al presente POLA (Allegato
A).

L'accordo individuale & stipulato per iscritto in triplice originale e pud avere, al massimo, durata
annuale, tacitamente rinnovabile per lo stesso periodo e per non pit di 1 volta ed in coerenza
con la periodica ricognizione delle attivita.

L'accordo, una volta sottoscritto, deve essere acquisito al protocollo informatico aziendale e
successivamente trasmesso, in originale, dal Direttore/Dirigente Responsabile di Struttura alla
UOC Sviluppo e Valorizzazione delle Risorse Umane, per la relativa conservazione nel fascicolo
personale del lavoratore, nonché ai fini delle attivita consequenziali. L'attivita in lavoro agile
dovra essere computata ai fini del raggiungimento degli obiettivi secondo il ciclo della
performance.

nale Dirigente titolare di incarico di direzione di Unita O;}Erati.\.m,xq.?,f!nisce, a sua volta,
1y l“a‘ccmrd':; .'c:_.fn il proprin guperiore gerarchico, fermo restando che il suddetto pehrécnale e tenuto a
: -svnlger_etli-n prestazione lavorativa prevalentemente. in presenza, almeno nella misura dei 2/3.

FEG "'!"-PE‘IF?O



SISTEMA SANITARIO REGIONALF

AsL ) REGIONE,”
+ FROSINONE @' LAZIO <
ART.6 — Criteri di priorita

In presenza di pit domande di accesso al lavoro agile, il Direttore/Dirigente Responsabile della
Struttura tiene conto, ai fini dell'accettazione, delle concrete esigenze di presenza nella ASL di
Frosinone da parte dei lavoratori e si impegna a garantire adeguate forme di rotazione.

Salvo quanto previsto dalla legge, ci si impegna a facilitare 'accesso al lavoro agile per i
lavoratori in condizioni di fragilita e di disabilita, anche nella prospettiva di utilizzare tale
modalita di lavoro come misura di accomodamento ragionevole.

Laddove, per esigenze di servizio, non sia possibile prestare consenso a piu lavoratori, &
riconosciuta priorita, oltre che ai citati lavoratori fragili, alle istanze inoltrate:

- dalle lavoratrici nei tre anni successivi alla conclusione del periodo di congedo di
maternita previsto dallarticolo 16 del testo unico delle disposizioni legislative in materia di
tutela e sostegno della maternita, di cui al d.Igs. n. 151/2001;

- dai lavoratori con figli in condizioni di disabilita ai sensi dell'articolo 3, comma 3, della
legge 5 febbraio 1992, n. 104.

- esigenze di cura di figli minori, in relazione al numero e all'eta e/o di famigliari e soggetti
conviventi affetti da handicap grave, debitamente certificato nei modi e con le forme previste
dalla Legge 5 febbraio 1992, n. 104:

- maggior tempo di percorrenza dall'abitazione del lavoratore alla sede di lavoro.

Le suindicate condizioni devono sussistere al momento della presentazione dell'istanza di
lavoro agile e permanere in caso di tacito rinnovo.

ART. 7 - Luogo e modalita di svolgimento della prestazione lavorativa in modalita
agile

Il luogo in cui svolgere la prestazione lavorativa in modalitd agile, & individuato
discrezionalmente dal singolo lavoratore, ma deve essere rispondente ai criteri di idoneita,
sicurezza e riservatezza, in modo da non pregiudicare la tutela del lavoratore e la segretezza
dei dati di cui lo stesso dispone per motivi d'ufficio.

Il 'luogo scelto dal lavoratore agile deve, in ogni caso, essere tale da garantire il corretto
svolgimento dell'attivita lavorativa, consentendo anche il collegamento con i sistemi aziendali.

La programmazione del numero di giornate di lavoro agile deve essere concordata
preventivamente tra lavoratore e Direttore/Dirigente Responsabile della Struttura di afferenza,
su base semestrale e pud essere tacitamente rinnovato per il periodo di valenza dell'accordo
individuale, tenuto conto anche delle esigenze lavorative in presenza e di quelle organizzative
della Struttura medesima.

Qualora l'accordo di lavoro agile abbia una durata inferiore al semestre, l'individuazione del
numero delle giornate di lavoro agile deve avvenire a fronte di apposita programmazione
mensile.

Le giornate di lavoic agiie, nellambito della suddetta prégiammazione, devono, in ogni caso,
essere «omunicate, a mezzo mail, al Direttore/Dirigente Responsabile cslla Struttura di
assegnazione, con anticipd rispelto al periodo programmato, /'

La programmazione puo essere oggetto di modifiche nei seguenti casi:
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per esigenze di servizio, da parte del Direttore/Dirigente Responsabile della Struttura

che lo comunichera al lavoratore con congruo preawviso e, in ogni caso, entro la giornata

lavorativa precedente a quella di lavoro agile, restando facolta del lavoratore accordare

eccezionali richieste intempestive per motivate esigenze;

per esigenze personali del lavoratore, il quale, in tale ipotesi, pud richiedere al proprio
Responsabile una variazione del calendario programmato.

In caso di problematiche di natura tecnica e/o informatica, e comunque in ogni caso di cattivo
funzionamento dei sistemi informatici, qualora lo svolgimento dell'attivita lavorativa a distanza
sia impedito o sensibilmente rallentato, il lavoratore & tenuto a darne tempestiva informazione
al proprio dirigente. Questi, qualora le suddette problematiche dovessero rendere
temporaneamente Impossibile o non sicura la prestazione lavorativa, pud richiamare il
lavoratore a lavorare in presenza.

Il lavoratore pud essere, altresi, richiamato in sede qualora sopraggiungano esigenze
organizzative urgenti e impreviste.

ART. 8 — Tempi di lavoro |
Il lavoro agile viene gestito per giornate intere, non frazionabili ad ore.
Nella giornata di lavoro agile & riconosciuto 'orario convenzionale, come da CCNL di categoria.

L'orario di servizio effettivamente prestato deve assicurare la risposta agli obiettivi, ad i cicli ed
alle fasi attribuite e verra verificato mediante gli indicatori individuati: nello svolgimento della
prestazione lavorativa in modalita agile, il lavoratore gestisce autonomamente I'organizzazione
del proprio tempo di lavoro, essendo vincolato al risultato ed al raggiungimento degli obiettivi
assegnati, entro i limiti di durata massima dell'orario di lavoro giornaliero e settimanale
derivanti dalla legge e dalla contrattazione collettiva (flessibilita temporale);

Ferma restando la facolta di gestire I'organizzazione del proprio tempo lavoro, nel caso in cui
I'accordo individuale preveda fasce orarie in cui il dipendente pud essere contattato e puo
contattare il Dirigente ed i colleghi, pertanto, il lavoratore dovra rendersi disponibile nelle fasce
orarie stabilite e dovra assicurarsi di essere nelle condizioni (anche tecniche) di ricevere
telefonate ed e-mail. A tal fine, il lavoratore & tenuto a comunicare al proprio Responsabile e,
ave necessario per il proficuo espletamento dell’attivita lavorativa anche ai colleghi, un recapito
telefonico o altra modalita utile di comunicazione a distanza.

Fatta salva la citata fascia oraria in cui possono essere esperiti utili contatti, al lavoratore agile
& comunque garantito il rispetto dei tempi di riposo, nonché il diritto alla disconnessione dagli
strumenti di lavoro.

In particolare, il lavoratore non pué rendere alcuna prestazione lavorativa durante il periodo di
11 ore di riposo consecutivo e nella fascia oraria notturna tra le ore 22:00 e le ore 6:00 del
giorno successivo.

Durante il periodo di riposo e di disconnessione - salvo particolari esigenze organizzative - non
e richiesto al lavoratore agile lo svolgimenio della prestazione lavorativa e, quindi, la lettura
delle e-mail, la ricezione delle telefonate, faccewo e fa connessione al sistema informativo

RN -
T

| lavoratori, nelle giornate di lavoro agile, hanno diritto a frmre dei medesimi titoli di assenza
previsti per |a generality de! dipendenti (per esempio, ferie e malattla), fatta eccezione dei
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permessi brevi e altri istituti che comportino riduzioni di orario (per es. i permessi per visite
mediche). Questi ultimi istituti possono essere riconosciuti, ove ne ricorrano i relativi
presupposti, solo se ricadenti nelle eventuali fasce in cui il lavoratore deve assicurare la
possibilita di dialogo con I'Ufficio ed i suoi componenti. Il lavoro agile, di norma, non determina
l'effettuazione di lavoro straordinario.

ART. 9 — Strumenti di lavoro

La dotazione informatica necessaria allo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile
& fornita:

- dallASL, in comodato d'uso gratuito, compatibilmente con le risorse strumentali e
finanziarie disponibili. L'Azienda garantisce la sicurezza ed il buon funzionamento degli
strumenti di lavoro forniti allo smart worker.

Il lavoratore agile che utilizza gli strumenti messi a disposizione dalllASL assume gli
obblighi del comodatario nei riguardi dell'attrezzatura affidatagli ed & tenuto a restituirla
funzionante, al termine dello svolgimento della propria attivita. In particolare, & tenuto a
non modificare le relative configurazioni e a non sostituire tale attrezzatura con altre
apparecchiature o dispositivi tecnologici.

Il lavoratore & responsabile, ai sensi dell'art. 2051 del Codice Civile, per i danni cagionati
alle attrezzature in custodia, a meno che non si provi il caso fortuito.

Inoltre, il lavoratore, nell'ipotesi in cui dovesse riscontrare il cattivo funzionamento degli
strumenti tecnologici messi a sua disposizione e in presenza di problematiche tecniche o
di sicurezza informatica, & tenuto a dare tempestiva informazione al proprio Responsabile;

- dallavoratore, qualora I'ASL non sia in grado di fornire i propri.

In tal caso, il lavoratore deve assicurarsi e, tacitamente assicurare all'Azienda, che gli
strumenti tecnologici siano dotati dej seguenti requisiti minimi di sicurezza:

- antivirus funzionante e costantemente aggiornato:
- firewall attivo;
- sistema operativo aggiornato.

- Illavoratore agile che espleta I'attivita lavorativa avvalendosi di strumenti informatici propri o,
comunque, nella propria disponibilita con la firma dellaccordo che autorizza il lavoro
agilerende tacita dichiarazione di essere in possesso di strumenti informatici dotati dei
suindicati requisiti minimi di sicurezza.

In entrambi i casi predetti, vengono fornite le credenziali di accesso alla intranet aziendale
laddove cid sia necessario per prestare attivita di lavoro in collegamento remoto con
accesso ai software aziendali,

Sia nell'ipotesi di cui al punto 1) che nell'ipotesi di cui al punto 2), le spese correlate
all'utilizzo degli strumenti di lavoro, riguardanti i consumi elettrici, connessione internet e
traffico telefonico, sono a carico de! lavoratore e-80n sono previsti rimborsi o indennizzi
economici comunque denominati. 3 :

Mg .

&4 I

‘ART. 10 - Inquadramento giuridfco e trétt'ame‘ntd.éi:onoinico
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II ricorso al lavoro agile non muta la natura giuridica del rapporto di lavoro subordinato in atto,
che continua ad essere regolato dalla legge, dalla contrattazione collettiva nazionale, dagli
accordi collettivi decentrati, nonché dalle disposizioni regolamentari e organizzative
dell'Azienda.

L'ASL di Frosinone garantisce che i lavoratori che si avvalgono della modalita di lavoro agile non
subiscano penalizzazioni ai fini del riconoscimento della professionalitd e della progressione di
carriera.

L'attivita lavorativa resa in modalita agile & considerata come servizio pari a quello
ordinariamente reso presso le sedi abituali ed & valutata aj fini della performance individuale del
lavoratore;.

Lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile non comporta la variazione della
sede di lavoro e, di conseguenza, non comporta il riconoscimento di alcun trattamento di
missione/trasferta.

Per effetto della distribuzione flessibile del tempo lavoro, nelle giornate di lavoro agile non sono
previste, né retribuite, prestazioni di lavoro straordinario, fatte salve eventuali ipotesi previste da
disposizioni nazionali, regionali o da Giurisprudenza.

Inoltre, nelle giornate di lavoro agile, il lavoratore non matura il diritto alla corresponsione del
buono pasto, né puo essere ammesso alla fruizione della mensa aziendale o ad altri benefici
connessi al benessere durante I'orario di lavoro in modalita ordinaria (utilizzo del parcheggio
aziendale o di veicoli aziendali o di altri permessi rilasciati quando il lavoratore espleta I'ordinaria
attivita di servizio ecc).

ART. 11 - Rilevazione della presenza
Le giornate di lavoro agile devono essere inserite tempestivamente direttamente dal lavoratore
sul Portale del Dipendente, sequendo la procedura di sequito indicata:
accedere al Portale del Dipendente, utilizzando le proprie credenziali di accesso;
cliccare sulla sezione “Presenze/Assenze” e poi sulla sottosezione "Richiesta Assenza™:
inserire data inizio e data fine;
inserire la causale relativa al Lavoro Agile/smart working.

Sara compito del Direttore/Dirigente Responsabile della Struttura di assegnazione del lavoratore
validare la richiesta di lavoro agile attraverso il Portale.

Laddove, per motivi tecnici, non sia disponibile il Portale gestione assenze, il Direttore/Dirigente
Responsabile di Struttura & tenuto a comunicare all'Ufficio rilevazione presenze, per ciascun
lavoratore in smart working, un riepilogo delle giornate svolte in modalita agile, con cadenza
seftimanale e, comunque, entro le consuete chiusure mensili necessarie alla corretta
elaborazione dei compensi.

ART. 12 - Obblighi di riservatezza '
N&::'esecuzione."déllarpresta'zione lavorativa in modalita agile, il laveraice & tenuto al rispené) d
degli obblighi di riservatezza, ai sensi del D.P.R n. 62/2013, ael Codice Etico Comportamentale
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del’ASL di Frosinone ed ai sensi del D.Lgs. n. 196/2003 e del GDPR 2016/679.

Restano ferme le disposizioni in materia di responsabilita, infrazioni e sanzioni contemplate dalle
leggi e dai codici di comportamento sopra richiamati, che trovano integrale applicazione anche
ai lavoratori agili.

La mancata osservanza delle disposizioni in materia di sicurezza e tutela dei dati, fedelta e
riservatezza costituisce motivo di recesso immediato della fruizione del lavoro in modalita agile,
fermo restando il decorso dell'eventuale procedimento disciplinare se del caso ed occorrendo,

ART. 13 — Sicurezza sul lavoro

L'Azienda garantisce, ai sensi del decreto legislativo 9 aprile 2008, n. 81, |a salute e la sicurezza
del lavoratore in coerenza con l'esercizio dell'attivita di lavoro in modalita agile mettendo a
disposizione dei dipendenti un'apposita informativa con l'indicazione dei rischi generali e di
quelli specifici connessi alla particolare modalita di esecuzione della prestazione lavorativa,
pubblicata sull'intranet aziendale. La pubblicazione sul portale aziendale-intranet assolve
I'obbligo informativo e adeguata misura di tutela della salute del lavoratore. Detto richiamo deve
essere inserito nell'accordo individuale che il lavoratore sottoscrive,

L'Azienda non risponde degli infortuni verificatisi a causa della negligenza del lavoratore nella
scelta di un luogo non compatibile con quanto indicato nell'informativa.

L'Azienda, inoltre, sara esonerata da qualsiasi responsabilita in merito ad eventuali danni a cose
e/o persone procurati da un uso improprio delle apparecchiature eventualmente assegnate.

La mancata osservanza delle disposizioni in materia di salute e sicurezza sul lavoro costituisce
motivo di recesso immediato.

ART. 14 - Valutazione della performance

L'attivita svolta in modalita di lavoro agile & oggetto di valutazione nell'ambito del Sistema di
Misurazione eValutazione della Performance adottato presso I'ASL di Frosinone.,

ART. 15 - Durata e recesso

L'assegnazione al lavoro agile ed il relativo accordo individuale hanno, al massimo, durata
annuale, tacitamente rinnovabile per lo stesso periodo e per non pit di 1 volta ed in coerenza
con la periodica ricognizione delle attivita.

Ai sensi dell'art. 19 della Legge 22 maggio 2017, n. 81, durante il periodo di svolgimento
dell'attivita di incarico in modalita agile, sia I'Azienda sia il lavoratore possono, in presenza di
un giustificato motivo, recedere dall'accordo senza preavviso.

In particolare, I'Azienda pué recedere dall'accordo in qualunque momento, senza preavviso,
nellipotesi in cui il lavoratore agile risulti inadempiente alle previsioni in materia di smart
working contenute nel presente POLA o hon sia in grado di svolgere I'attivitd assegnatagli in
piena autonomia o per il mancato raggiungimento degli obiettivi concordati con il proprio
Responsaiilz .

Costituiscono, altresi, giustificato motiva ditecesso |a seguenti fattispecie:

- l'assegnazione del lavoratore a diversa uniia organizzativa;
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- la variazione delle mansioni assegnate al lavoratore;

- Sopravvenute ed oggettive esigenze organizzative e produttive;
- esigenze personali del lavoratore:

- l'accertamento di un rilevante calo della produttivita;

- problemi di sicurezza informatica.

ART. 16 — Potere direttivo, di controllo e disciplinare

La modalita di lavoro agile non incide sul potere direttivo del datore di lavoro, che sara
esercitato con modalitd analoghe a quelle del lavoro in presenza.

A tal fine, il lavoratore & tenuto alla rendicontazione delle attivita svolte in lavoro agile, secondo
modalita e criteri definiti dal Dirigente che & tenuto, a sua volta, a validarne il contenuto e a
notiziarne la UOC Sviluppo e Valorizzazione delle Risorse Umane.

Il ' mancato rispetto degli obblighi derivanti dal presente contratto, dai regolamenti e dalle
disposizioni interne di servizio, da lucgo all'applicazione di sanzioni disciplinari, in conformita
alla disciplina contrattuale e legale vigente in materia.

ART. 17 -~ Rinvio

Per quanto non espressamente previsto dal presente POLA, si rinvia ai Contrati Collettivi
Nazionali, alla normativa vigente in materia di pubblico impiego e di lavoro agile ed alle altre
disposizioni vigenti in materia.

ART. 18 — Entrata in vigore e disposizioni finali
Il presente POLA entra in vigore dalla data di approvazione del provvedimento deliberativo che
lo adotta.

Con l'emanazione del presente POLA cessano di avere efficacia le precedenti disposizioni
aziendali in materia di lavoro agile, fatte salve ulteriori proroghe del lavoro agile semplificato
che dovessero essere disposte per legge.
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Allegato A

ASL Frosinone
Accordo Individuale per lo svolgimento dellattivita lavorativa in modalita di lavoro agile

l/la sottoscritto/a__ Direttore/Dirigente

Responsabile dell'Unita Operativa :

e
ES
sottoscritta/o y
lavoratore dell'ASL di Frosinone con il profilo di in
servizio presso I'Unita Operativa ;
PREMESSO CHE

- il lavoratore ha manifestato la propria volonta di accedere al lavoro agile;

- il Direttore/Dirigente Responsabile della Struttura di appartenenza del lavoratore ha
ritenuto, in conformitd con gli interessi del SSN e compatibile con il miglioramento del
servizio anche in termini di produttivita, rispondere positivamente alla richiesta del
lavoratore;

- il Direttore/Dirigente Responsabile della Struttura di appartenenza del lavoratore ha inoltre
verificato la sussistenza delle condizioni previste dalla vigente normativa per I'accesso al
lavoro agile e, in particolare, ha valutato che lo svolgimento della prestazione lavorativa in
lavoro agile non pregiudica o riduce la fruizione dei servizi resi dallASL di Frosinone a
favore dell’'utenza, nonché l'efficace ed efficiente svolgimento dei processi di lavoro ai
quali il lavoratore & assegnato:

CONVENGONO QUANTO SEGUE
Articolo 1
(definizioni e generalita)
1. Ai fini del presente accordo ed in coerenza con la vigente normativa in materia e con il
POLA aziendale, per “Lavoro agile” si intende una modalita di esecuzione del rapporto di
lavoro subordinato stabilita mediante accordo tra le parti, anche con forme di
organizzazione per fasi, cicli.e obiettivi e senza precisi vincoli di orario o luogo di lavoro. La
prestazione lavorativa viene esequita senza una postazione fissa e predefinita, entro i limiti p
di durata massima dell'orario di lavoro gmrnalmuo e SEttlmoﬁﬂ'F
2. Lo svolgimento della prestazione lavorativa in modallta egile noiv mgdtfrt,a la natura del
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rapporto di lavoro in atto. Il lavoratore conserva i medesimi diritti e gli obblighi nascenti dal
rapporto di lavoro in presenza.
L'ASL di Frosinone garantisce al personale in lavoro agile le stesse opportunita previste
per il lavoro in presenza con riferimento a progressioni di carriera, progressioni
economiche, incentivazione della performance, iniziative formative.

Articolo 2

(luogo di svolgimento della prestazione)
Nella scelta dei luoghi di svolgimento della prestazione lavorativa a distanza il lavoratore &

tenuto ad accertare la presenza delle condizioni che garantiscono il rispetto delle
prescrizioni di cui all'art. 3 in materia di sicurezza sul lavoro, la piena operativita della
dotazione informatica, la pitl assoluta riservatezza sulle informazioni e sui dati trattati.

Il lavoratore fruira della prestazione lavorativa in modalita agile al di fuori della sede di

—

lavoro nelle seguenti giornate:

Articolo 3
(sicurezza sul lavoro)

Il lavoratore da atto di aver preso visione sul portale aziendale-intranet della specifica
informativa in materia di salute e sicurezza sul lavoro agile dichiarando di avere
consapevolezza dei contenuti della citata informativa.

Il lavoratore si impegna a rendere note eventuali situazioni anomale che dovesse
riscontrare in occasione dell'attivita lavorativa, anche con riferimento a quella svolta
all'esterno della sede dell’ASL Frosinone.

Il lavoratore si impegna a rispettare le prescrizioni indicate nell'informativa nell'esecuzione
della prestazione lavorativa che nella individuazione dei luoghi presso i quali renderla.

Articolo 4
(durata dell'accordo e recesso)

Il presente accordo decorre dal e termina il (durata
massima un anno), rinnovabile con altro atto, per lo stesso periodo, in coerenza con |a
periodica ricognizione delle attivita.

Entrambe le parti possono recedere dall'accordo fornendo un giustificato motivo,
allorquando vengano a mutare le condizioni di organizzazione del lavoro ed in ogni modo
allorquando il proficuo espletamento delle attivita lo richieda per il raggiungimento degli
obiettivi in carico al lavoratore dipendente.

Costituiscono giustificato motivo, ai sensi del comma 2, I'assegnazione a diversa unita
organizzativa, la variazione delle mansioni, sopravvenute ed oggettive esigenze
organizzative e produttive, esigenze personali del lavoratore, |'accertamento di un rilevante
calo della produttivita, problemi di sicurezza informatica. L'ASL di Fr, inoltre, pud recedere
dall'accordo in qualungue momernito, senza preavviso, nell'ipotesi in cui il lavoratore risulti
inadempiente alle previsioni in materia ‘di ‘lavoro- agile contenute ne! relativo POLA
aziendale ¢ non sia in grado di svolgere I'attivita assegnatagi in piena autonomia o per i
maricalo raggiungimento degli obiettivi concordati con il proprio ResponsaLiie. L
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Articolo 5
(potere direttivo, di controllo e disciplinare)

La modalita di lavoro agile non incide sul potere direttivo del Datore di lavoro, che sara
esercitato con modalita analoghe a quelle del lavoro in presenza.

Durante lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile, il lavoratore & tenuto
alla rendicontazione dei risultatj conseguiti e delle attivita svolte, secondo modalita e criteri
definiti dal dirigente.

Alla scadenza del presente accordo, il lavoratore & tenuto alla rendicontazione delle attivita
svolte in lavoro agile, secondo modalita e criteri definiti dal Dirigente che & tenuto, a sua
volta, a validarne il contenuto e a notiziarne la UOC Amministrazione e Gestione del
Personale.

Il mancato rispetto degli obblighi derivanti dal presente contratto, dai regolamenti e dalle
disposizioni interne di servizio, da luogo all'applicazione di sanzioni disciplinari, in
conformita alla disciplina contrattuale e legale vigente in materia.

Articolo 6
(modalita di svolgimento)

La programmazione del numero di giornate di lavoro agile deve essere concordata
preventivamente tra lavoratore e Direttore/Dirigente  Responsabile della Struttura
, SU base trimestrale e pué essere tacitamente rinnovato per il periodo
di valenza del presente accordo individuale.

Per motivate esigenze lavorative o produttive, il Dirigente pu6 procedere a modifiche della
programmazione, da comunicarsi con preawviso di almeno un giorno.,

Per esigenze personali, il lavoratore pud richiedere al Dirigente una variazione del
calendario programmato.

In caso di problematiche di natura tecnica elo informatica, e comunque in ogni caso di
cattivo funzionamento dei sistemi informatici, qualora lo svolgimento dell'attivita lavorativa
a distanza sia impedito o sensibilmente rallentato, il lavoratore & tenuto a darne tempestiva
informazione al proprio dirigente. Questi. qualora le suddette problematiche dovessero
rendere temporaneamente impossibile o non sicura |a prestazione lavorativa, pud
richiamare il lavoratore a lavorare in presenza. '

Il lavoratore pud essere, altresi, richiamato in sede qualora sopraggiungano esigenze
organizzative urgenti e impreviste.

Articolo 7

(tempo di lavoro e diritto alla
disconnessione)

Fatto salve quanto previsto nel presente articolo, il lavoratore rende la propria prestazione
lavorativa senza vingolo di tempo. .
Il iavoratore assume I'impiiiio ad essere contattabile, sia telefonicamente che via mail o
con altre modalita similari, nella fascia orariz compresa fra le ore e ‘I'e'
ore ___(inserire l'eventuale fascia di contatiabilits coficordata), WA AT

Restano.confermati i tempi di riposo in essere per le prestazioni rese in presenza) in- -

b EATETT




SISTEMA SARITARIO REGIOMALE

ASL Jafly REGIONE > —
+ FROSINONE @Lmo £

adempimento e nel rispetto delle discipline contrattuali e legali applicabili.

4. Il lavoratore non pud rendere alcuna prestazione lavorativa durante |l periodo di 11 ore di
riposo consecutivo e nella fascia oraria notturna tra le ore 22:00 e le ore 6:00 del giorno
successivo,

5. Il lavoratore ha diritto alla disconnessione. A tal fine, fermo restando quanto previsto dai
commi 3 e 4, negli orari diversi da quelli ricompresi nella fascia di cui al comma 2 non €
richiesto lo svolgimento della prestazione lavorativa, la lettura delle e-mail, la risposta alle
telefonate e ai messaggi, I'accesso e la connessione ai sistemi informativi delllASL di
Frosinone.

Articolo 8§

(strumenti di lavoro)
6. L'attivita verra espletata mediante utilizzo della dotazione informatica (barrare la casella di
interesse):

o fornita dall’ASL di Frosinone, di seguito indicata:__

i

O messa a disposizione dal lavoratore, nel rispetto dei requisiti minimi di sicurezza
informatica.

2. Fermo restando quanto previsto dallart. 3, il lavoratore si impegna ad utilizzare gli
strumenti di lavoro messi a disposizione dall'ASL Frosinone con diligenza e nel rispetto dei
regolamenti e delle disposizioni interne di servizio.

3. L'ASL Frosinone garantisce la conformita della strumentazione fornita alle disposizioni
vigenti in materia di salute e sicurezza.

Articolo 9

(riservatezza e privacy)

1. Il lavoratore & tenuto a garantire la riservatezza dei dati e delle informazioni di cui proceda

al trattamento, persistendo il divieto di farne uso e/o comunicazione al di fuori delle proprie
mansioni.
A tal fine ed in considerazione dello svolgimento delle prestazioni al di fuori della sede
dell'ASL di Frosinone, egli assume Fimpegno ad adottare tutte le precauzioni e le misure
necessarie a garantire la pil assoluta riservatezza sui dati e sulle informazioni in pOsSsesso
dellASL di Frosinone,che vengono trattate dal lavoratore stesso e ad evitare che terzi
possano accedere, produrre o copiare tali dati ed informazioni.

Art. 10
(rinvio)

1. Il presente accordo costituisce integrazione del contratto individuale di lavoro e viene
trasmesso, in originale, alla UOC Amministrazione e Gestione del Personale, per la relativa
conservazione iig! fascicolo personale del lavoratore, g

2. Per tutto quanto non previsid, trovano applicazione i contratii collettivi applicati dail’ASL di
Frosinone, i regolamenti e le disposizioni di servizio interni, le norme di legge inmaterfiadi |
pubblico impiego e di lavoro agile. ' T 2
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Letto, confermato e sottoscritto.

Luogo e data

Il Direttore/Dirigente Responsabile

Il lavoratore
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Allegato B - Mappatura delle attivita che possono essere svolte in modalita
di lavoro agile

Ciascun Direttore/Dirigente Responsabile di Struttura ha definito I'elenco delle attivita che
possono essere svolte in modalita di lavoro agile, ognuno per il proprio ambito di competenza,
anche in riferimento al grado di digitalizzazione delle procedure in corso nei vari settori e
processi. Negli incontri propedeutici alla redazione del piano alcuni Dirigenti hanno rilevato
alcune criticita incontrate e definito | modi con cui si intende superarle. Si rappresenta che,
sulla base delle mappature effettuate da ciascun Direttore/Dirigente Responsabile della
Struttura, si procedera all'applicazione del POLA come definito nel presente regolamento.

Detta mappatura sara oggetto di costante e periodico aggiornamento.

Con 'approvazione del presente POLA, solo le strutture che hanno effettuato la mappatura delle
attivita che possono essere espletate da remoto, potranno utilizzare il lavoro agile per il proprio
personale, le altre dovranno preventivamente procedere ad effettuare la ricognizione e la
mappatura delle attivita per poter usufruire di tale modalita di lavoro per la gestione delle proprie
attivita.



SISTEMA SAMITARI REGIOMALE

ASL

FROSINONE

)
DENOMINAZIONE+
H

1

Pol -del-per

!
STRUTTURA:
ORGANIZZATIVA+!
H

1

uospe

AFFERENZAH

)
-Direzione-Strategican

LAVORO-AGILE Y

LAVORO'IN:

SEDEN

1

OBIETTIVIH

1

H

&

INDICATORIH

RESPONSABILITA+
i

g
t|

*— Cz:tione-diprogstti-
obisttivo-e-
dinamiche-gi-
incentivazione-del-
psrionalas

C_ R B N I |

G=stionz-dalle:
proc=dure-gdi
valutazions-delis:
compstenzg-8-Selis-
preztazioni-dagi-
incarichi-oel
p=rsonale-girigents.
=-delcomparton

I]
Momina-Organizmi-
perdswvalutazions-
delpsrzonale:
|predizposizions 3-
curs-dslls-UasD:
Politichs-dal.
perzonais/Ugs:
Valutszions.
dirizenti—aLPl)q

l}

Momina-Callegl
tsmici-p_nrﬁviui-:alia.
normativa-
contrattugle-e-
sziengalsdn.
materis-g-preia-
d'atio-dgirelativi
orovvedimentin

II
Suppartoailollzzi-
t=cnicinella-
valutazions-gsk
pErsonledirizsntsa|

[

e

s

P

Organizzazionz=-
gestione-ellz-
anvita-collezatz-
3ll'e1ercizio-
dalfaLpin

]

L
_5-!45_5
-

QR T T e Y

LI R
_511'13_-...1.5

8 A

sin

R e -]
- e

-]
1

=
[ R R R R T R T N |

L}

L
-

R )

T R R . L L N R R . T IV R R A N Lo B N P |

(R P T ]

o ey

519

s

[
[}

L

Le!
&

|maaa

Piodaposizione
dollaPerlarmanz s

Prinposizang
dullaPerlormange
Ciganizzativa-
eirad e

trahins
valuld

= R R

1
1
1
1
1

s pertio-deiiempd

mdaali
1
1
1
1
1
1
1
1
b
1l

Ruapetta-dertempl

ndzai|
1
1
1i
|
1
1
1
1
1

Rits mast bzt it e

ndaily]
b |
1
1
1
1

REGIONE >~
LAZIO F



SIETEMA SAMITARIO REGIORALE

ASL

REGIONE > ~

[AZIO

FROSINONE
ll

T | | 1 1
b —¢ COstituzions. i 0 1 1
annuzle-dziFandi 519 519 Entroddfmaggio:| Rasetiadeitensi
Contrattuzlin L q diagnhanns. ] | mdiatly
P b 1 1
" H 2 Dntro-G0gg-datlas | 1)
. tecesionedibnuayk| 1)
oo GI:?tnns,{antr phg: ;1 i dopostifMEiF= | Rapettodelieng
» i= 519 Regionelazle—= | sndizatll
costants-delfandi n Funziang
contrattualiz 4 Pubblia, )
1
1
1
1
L]
Schadan -2-UOCEcanamineFinanzaq
«
-t - H
DENOMINAZIONE ‘Economia-e-Finanza= G
]
= b1l
STRUTTURA-O 9
f:GANIRATIVM Uoca LAVORO-AGILE-1 LAVORO-IN-SEDED | OBIETTIVIH INDICATORIE
AFEERENZAR Ares-Amministrativas LS R
Direzione Strateglcas
7 2 1 L] 1 |
- Assicura la programmazione ¢il- | 4 1 Li :7
moniteraggio sconomico- q T q
L] finanzlario mediante mtte de- 7 0 3
q ttivita correlate alla costuzione - 4 : :
¢ gestione del Bilancio. s 1 1
| aziendale ed-alla- 1 T 0 b
q documentaziene contabile ¢ 1 1 1 b
1 fiscale® 1 1 T 9
- n 7 1 ) T
1 sromntadellavemahiling: | = s 15 =717 1 | I Effattuationestrimurecontabill- | Controlioda remsts
1 seongmice parmoicl T 1 Erlsperescidente fiscaliy AtmversosEEeme:
1 azlendalooallcimhimamodar | + 1 b SAAECHAMAN
consaguant abbiigii civilisticio | o4 L 1 s
RESPONSABILITAY) fzcall® - % v ]
L
q ] 1 T il 5
q T
) T EETETECERTRRre o} ﬁ
o =predisposiztonaotdocimend: | g v 1 1 3
1q diprogranmianes- s S{2/8) I‘_ ______ Siq3/5)q | Astisrerazmpiments Lorerailo-on-famoto-
1 rendicontazione ocovomico T 131509 gravistoadil-rispeTia Sulie- anraverisilitema:
Sinanziari: bilencio-economico: 1 Tempittiche contatile OLIAKIATS
1 praventve pliotornaioed- 3 T ¥ 3
mnale, dilonciod eerelzio, T i
3 rendiconiaziontpartadicin b 1 : 3
mrerneali ’n:ir.?r.-#.? eesemie: 1 T T 1
1 neirispotodeilaompiaicad | 1 1 5 %
0 riehiosia rogioniee: 1 T b 3
Jinistariala; % T q T 3
L —




SISTEMA SAMITARIC

ASL

> REGIOMNALE

REGIONE >~

LAZIO

L

FROSINONE

= » wlnboraionediproposioim S1{2/5)9
¢ = E [ —— ] =S 375 Proposte-oi- L]
o arding e'h’a‘u-pﬂfmm‘mwwmm.'m d implzmertazisne/miglioramens | Controtis-gs-remoto
z, _,f:mn:im‘.fc wazfondali; ¥ 0 celsistema<ontabiie] aTtraverssdlitema-
1 contabile CLIARIALS
. 1 1
o i X
i = coordinamentedeileannig: | 1 : L
¥ connesseailavertficasioneiol | TS HR/E)T :., o dal AL 3
- bliancioazimdsle, wpplicands: | T ! e :
o Iedineo guidae1prineips- A 1 -'u“lmu"lI nc:::r:l:: g
tstema-
i dﬂ_ﬂll:"ﬂp.nr-inmppdqh’nw q T L] contabile OLIAMMT
Rogiono, T 1 1 T 5
- 1 1 L] 1 1
e 1 : ]
a3 4 PRIERSTRNAR | RIEIRE |
=-cinissienefanurearive - S Y :
2 : 2 attive, Y z S 2/559 ;1-"'"""5|'13/5H| Emissiong fatturaamive-100% 1
p < y : :::\;;A';;\Nem-semﬂ :::r:::r;-:;\ﬂfb
= curaelia gestiona del- T ;
1 recuporecradinpregindiziale, - ;}‘"""'——"SHJISH Bt L ETEAL | Comunizazionis- ;umbﬂ!ﬂLMMMi
1 g’i?.rl'.‘alwdﬂf.’z"r-smfura:fom e q b contabilizzazioni tecupsro creditif| Controlis-daremoto
9 croditlesraicia ded biiancio- I b ¥ allravenosistema-
daglistassi; 4 LI 1 contabile QLARRAY
RESPONSABILITAH < ! : -
. L) b ]
= orogazione dol paganientic- : 3
d’e}!cwl'rmm:m:ide_rcrp‘ﬂnq- Ermissisnempndanioi- -
curadimnale ativita- q i pagamentonsiterminioLegga | Controlio-da-ramoto
Prapodentiche previsa dalle: 1 q 3 AnTavitisslitema:
normarive 0 T T cortabils OLIAMM-&
€ 1 sistemadi firmaaigizaley)
- fargﬂ'ﬂ.’fﬂdm’fm o genemin- :} ? : E
aslondaleconconoimionalle g
Aol i ek iy e S IJE]E | e SI43/5)1 :lmﬁ:f:::ﬁ:ﬁﬁm :
un f"m'ﬂ diarmomzzazione auterizzarionigizperaalis: Cantrollo-oa Témsts
dellamdicazion-budeerarie StnATute aziendallentro Il Attraveriosistema
Jernitedallasmgalesiinroal- tusgetconcoriaroy conabilz OLIAMRL
Jmedivafforzareticonnoliodos- 5 sistempaltirma digitaled)
cositaztandallin vapportoaila- : H
amviia.=s
b
schedan. 4-Direzione Amministra
: ]
ad T H
DENOMINAZIONEs Direzione-Amministrativa-= 2
o
& 1 ; 1 1
STRUTTURA-ORGAN ' A
“ IZZATIVA+ DIREZIONES LAVORO-AGILEH LAVORO-N-SEDER | OBIETTIVID INDICATORI
AFFERENZAN b ; ;
Direzione-Strategican
9 Supp?n:oﬂlla_'niretinne 1 L 9 Baumerodiattivita:
1 AuministativiAdmdalenelle. | 9 1 1 dianaloga-tipologiae-
T tummmdi'tl:ln_'ennn-:‘d_cl-m'\'i:i- sS4 1/3)4) sessSHY3)T | Istruttoriaeverifica: | complessita.
o il'llnlfl'lf!!-l.‘:_lh\'l'tfcll :l\‘zle_ll.d:l.‘m 1 1 degliattidaliberativiql| espletabilesiain-
:unfnmmulgll-mdmm‘gmmh-dr o 1 1 présenzacheda:
1 progranimnazione cd alle- [ b 1 remotoy|
1 disposizioni‘del Direttare - 1 1 ¥
Generale ™ 1 1 1 1
1 n b 9 L
1 Supponealla Direzione- 1 1 1 1
1 Amninistrativa-Aziendale nelle 0 b 1 1
RESPONSABILITAY | funzioni conucllo dellacopenezza, | ¥ X 2 e
q completezza e trasparenza-dei- SH1/3)1 1 b 1
& processi di formazione dei :} ] ; onar{acemamans | Resulueessieamnts
; " ) §142/3 previstoea il fispatio vellanivith, Assenzadl
g g_oruu?:n‘nppruguadvi del.h_e | q “‘ Al dellztemplstiche, peavin | ritardie criticith-r-a33anca-
inamiche economiclie, - finanziarie- b iftruttoriaevarifica-agi ililevisugliamia lvelis
q epatrimoniali - T dosumenti in rappsns Iocale/regiotale/natlonsia*
q 1 1 sgliinginizzitagionalie L |
Supproalia- Diraziane Amm.va: L] L razionali g ]
: Rt 1 4
1. Aziendalenelle funzioni-di- : ;’;’ 1 1
1 garanzia deflalegittimita-degliaui- 1 ]
: : S1{1/3}1 EEHER T8
Ll ed il corretta-assalvimento-delle ‘,i /A q SH23)8 ?Hﬂl i :
0 iy 5 Alialvimertooelle satanziaimentestedsass
q lunﬂo.ru di mplpung tecnico, q T attivitaneltamminiizensl | astivtainremeta pesto
» amm vo, logistico. ¥ 7 5 ;ﬂﬂ:"tl;\-'ﬁ sauallysvolivinseesd




SISTEMA SAMITARIO REGIONALE

ASL
FROSINONE

REGIONE g

LAZIO

5

- Supportoalla-Direziane: Ammvs- | ¥ [] ] [ ==
i Aziendalenelle auivitiveltealla: | § 1 ] !
detmizionedegli odentamenti- L 1 ! 1
al g R aer . Tt Elaberazionegl-atiai: Sesmarzizimentestassa .
& operarivi-delle strutture assegnate iy i supporte singinizasy sttivithinremoto rispatis-
al'govemno economico-finanziario- | 1 L 1 aguelia svaltainsage
1 aziendale® 1 L b 1
1 1
1 1 9 T
RESPONSABILITAN | SUpponoamminisiativo-perlor | ¥ 3 i :
.-\1._1upnn ¢ limplementazione- delle- | T i Eleboraziona<l it ci- Sosmrzipimintestassa s
reti che presiedono il sistema- SI{/3)9 5142/2)9 supponz e ingiizze § aeTiicainTemets igpetto-
informatico-di suppono alle-attiviri-| ¥ L 3 amuellasvoliadnsess
direzionali proprie- dei diversi- 1 7 1 :
livelli-di-govemo-aziendale < n 1 T [
1 1 £ 1
Supportoalla Direziane: 1 T ] -
Amministrativa-Aziendale nelle: 1 1 1 T
.1.1:l|\1t= di prs\mnzilmgl- ;’" e L6 PE | Ii............s| 2/ 1 Sostanzizimentedtessati-
diprogrammi-specifici perla ' 23T | Eavonsieneciprogers | amiithincemota ispenia
ﬂ:rrlna.:iune'dqlp:rsunﬂe- 1 Ll ediniziative § aquellasvaltsindeden
amministrative.-{ :; : : L
by 1
Supporio alla Direzione- b bl [ 1
Amministrativanell'organizmrone. | ¥ 1 1 .
delle aivits afferent alla Qualits dei- | T g 1 !
Serviziedelle Anivia, tra<uide- 1 L 1 PRl : .
awiviti di mappaturae gestionedei- | - SHI/AE | s SH2/3) etempistics <l raazione: ;:&‘:;:Iﬂmmu:rllz;:;:
R:liFhl_tdelCmImth valuraziete- [} oellattivird svalta 4ulle souellasvlizindesens
Sini FT,I‘Mpnllhche-amman\'e- lstanze emargenti D
aziendali e quellein mareriadi- "
auterizzazione edacareditamento-
delle strumire sanitarie e socio-
sanitarie {fabbizopne-conmati.
budgeti=
Sthadam, 3 AHarlGeneralih
0
= !
DENOMINAZIONE: AffariGenerall-= 5 z
H
i 1 i 1
srnmn-m:mmmrwau DIREZIONE= ‘ LAVORD-AGILE-E LAVORO-IN-SEDEH | DBIETTIVID INDICATORIY
AFFERENZAH . b :
Direzione-Stratagicaz
1 T 1 1 1 MedesimaSsdi-
1 ; . i 1 | 1 ativith-analoghe:
1 ﬂﬁ"ﬂ"tdf"“.‘ Eon-"'l:_w“dtunm' Rikeoimen SH{/3m memms SN | Istruttorlaseverifica-)] | espletatadn-ramoto
entratavd vseitamedianted "utilizzo+| 9 1 1 rlspettoeallads
1 del Protocollo Easydoct L 1 T aspletatadnesedoq
p - 1 1 1
i
q r * 1 1 1
1 1 n 1 1
T 1 1 1 1
q i 1 5 1
1 Istruttoriadi richieste-di- 1 1 k! 1
RESPONSABILITA] tisarcimentos dei sinistri-nssegnati- SiH{1/3)9 sH{2/31 Elaberazionedis Madesimaedi-
. all Assicurnzionenziendale® 1 L] fascicolicompleta: attiviti-analoghe:
1 b dalla: espletatadnramaoto:
q = 1 1 documantaticns: rispatio-alla %
1 : g inerentelerichioste ]| espletatadn-sade-|)
. 1 b
1
1 1l 1 ¥
1 " 1 1 1l 3
.
1 ! bl 1 5
" q ’ 1
1 Istruttoniaed elaborazionedi- q :: : E
1" ].!mposl‘td.l'DEI?'JErE'.."\ZiﬂIlE]ﬂ“' f,l.“ﬂm 1 labruttoris & redazione <
1 1_1\:;:1-,_"4;11011|mn{_m'|cg.1||- - w230 degliatti 4 Sattansialmente-sessa i
(aztendali ed estemi© q r sttiyithinreirata:
o 1 M fispetta a quells svolta in
seded




scTiteeld i35

1

SISTEMA SANITARIO REGIONALE

ASL

FROSINONE

B,

o Tsuwuttoria ed elaborazione- degli-ati- | g Istruttaria = Sortanzisiments-flesia
- propedeutici alla-liquidazioni- di- s 1(1/3)4 S1(2/3)0 cansequengiali: attivits inramats.
competenza-dell' Azienda-(parcelle- 1 0 ademplment % rlapetto & quelladvalitain
- professionali-ecc) © 1 1 b i
. E : :
i T k! 1 L L
1 K] b L] L] Sattangisiments-stesss 4
. : Istruttoris-e: ativith in ramotn-
11 Ennwnnmi econeratti-€ gl 13 ;], 2 predisposizione degliatt- v | rispettoa nuells selta:in.
RESPONSABILITAR |1 1 o
b 1 1 0 .
b 1 1 b 1
'] 1 9 1 :
& o e enSI(1/309 YL Shaborazions-di-at-di- Sottanzislmante- stessa- %
5 PR . . wpportoe-indirizze attivith- In-Temoto
ﬁ‘i,”}'}“‘-‘“. Eﬂe;h_l:m conglunte-con | 4 1 " rispenn s ualla-tvolta-in
icioLegale-2 1q ] L sedat
1} [} L)
Scheda-n 5 DiredonaAmministrativi -Polos Grpadaliaro Centrell lana-1
1
DENOMINAZIONE:- ~Centrslediliquidaziens asigndals
H
- b ] 1 1
STRUTTURA-ORGANIZZATIVAs* UoCs LAVORO-AGILE-R LAVORD:IN-SEDER | OBIETTIVIH INDICATORIH
o
AFFERENZAD MB*thinlslraﬂwﬂ i i
*Direzione-Strategicaz
- L 1 1 numere  di+ fatture-| Stossorattivita:
!gﬂmv'fngg.ml'r.mm.mm- il 1 liquidate s quelle: | Istruttoria-relativa:
dello 'Jrrrml-d;-frqmdn:mrm- del | si/39) 5:2/39) assegnate-al-centro-di-| alladiquidazione-
xs;llrslﬂﬁfﬂ)lmhfff‘ thartture- 1 1 coito.d] dellefotture rispatio-
-P’qﬁ\mm a;mmm,-':j;ﬁt ] : 1 SHmomsecer)
weononall,-fim, ptenze,- g 1 ] e
eanent, ecc. -e-vertficare | 1 b k)
sollecitt- di-pagamentasT 1 1 1 1
« 1 1 1 1
4 1 1 1 1
s 1 1 f 1
A * provvedore alla 1 1 1 1
RESPONSABILITA- ligutdazions, - 1 1 1 1
H collaborazions con i 1 1 1 q
Dipartimert-dif Assistorza- si1/39 5i2/3) 1 Stossa-aftivith:
ﬁ::\'f'::f‘r":”;;}":’f'z:":r? o 1 numere:  di- fatture | Istruttoria-relativa-
an;’o "_:_ d‘:'_' by ""';‘;“:"'7 ";’ AR | 1 liquidata- sur quelle:| alladiguidazione:
Divecions Modieha. gl Pridio- | 1 ! s alourody| dellefitinadintio
wal-Dignota, dalle-fature- iy 1 coster. cpar cult sl ablavorerimsstie:-q
relative-all’acqulsta: di f 1 collabora:. 4 1
Brestazioni- sanitmre- 1 b 1l 1
exprafiizso,-protesica, - ere, % 1 9 1 T
L1 1 b 1 1
 provvedere-afla-fignidazione- | 11 1 1 1
dalle fanure per-prostaziont A1/ Si-2/3u numare-  di-  fatture:| Stessa-attivits-

rese-meregine di

accreditamente: s base-alle:
visuliize: dolle-attiving: di-
confrollo-(UOC-
Aeereditanrenio) o del: fusss
(L0.C. Governe Clinico,
Epidantiologie valutativa,
Sistoni-imforniarivi- sanitari)s €
T

PR R e gy

a

liquidste: sw  qualle-
assegnate-al-centrodic

tosto' conc  cuic g
collabora-1)
"

istruttariarelativa:
alladiguidaziene
dellefatture:rispatio-
allavoroinsede--y)
H




ASL

STEMA SARITARIO RECGIOMNALE

FROSINONE

REGIONE >

LAZIO

Ligmidasione  per
SOMenzE ¢ lemdaziont nerentt |
peisomle,

DENOMINAZIONE uoc SVILUPPO E LAVORO AGILE LAVORO IN SEDE OBIETTIV] IXDICATORI
VALORIZZAZIONE DELLE
o iil_@ﬂk!il': HMANE
STRUTTURA uoc
IJIIGANIZ_E,‘\TI\“.\.
Supporio alla Direzione Aziendale 173 273 Istrutierin preliminare sulle | Regolure
per la programimazions ¢ digpasizioni nonmative | esplelamenta
predisposizione dol pinno del vigenti ¢d elaborazione aul dell attivita -
fabbisagno del personale ai sensi assenza di eritieita
dell*ant, 6 - ter del D.lgs, 165/200] - rispetto dei
© 5, m. i. nel rispeno delle tempsl indicati
disposizioni nazionali ¢ regionali
vigenti in materia
Avvio e gestione delle procedure di [T 23 Istntoria ¢ predisposizione | Regolag
reclutumente di rigorse wmane nelle utt proceduni | espletamento
diverse forine vontraituali dall"indizione alla | delaitivita =
stipulazione del contan assenzi di eriticita
vapetto.  dei
lempi indicaii
Ciestione dei processi di mobilita [ X; Istrutioria ¢ predisposizione | Regolare
interazicndale, compartimentle e anl proeedur espletimento
inlercompartimentale, in ingresso e dellantivita =
inuacity,  con csclushone  dei wssenza di erltlena
proviedimenti di mobilith intemi - rispetta dei
alla macrostruttun, di ¢ompetenza tempi indicati
della  direzione  della Strufurm
inleressata
Gesfiong richicste i conundo ¢ 172 3 Istruttoria ¢ predisposizione | Repalare
distacco, in emria ed in uscita, antl proced espletamenio
nell'ambita defla proprammasione dell’anivin -
adoitati can Delibera del DG o s assenza di eritieid
indicagione  della stessn we - rispenta dei
di ipnale teimpih indivati
Stipuly  comtrati di  lavara i 13 1 Istruttaria ¢ predisposizione | Kegolare
suatungue nalurd ¢ palogis aili procedura espletamenio
dallindizions alla | dlelPattivitg
stipulpzione del contrana assenza di criticitd
rispelie dei
tempi inelieati
Awvin ¢ gestione  provedure  di 173 3 Istruttoria ¢ predisposizions | Regolare
eonlerimento deglt  incarichi ati procedura [ espletment
dirigenziali, di Individuazione ¢ dall*indizinne alla | dellamivit .
valorizzazione  depli incarichi o stipulazione del contratin wsseng di criticied
funzhome del personale del comparto - rispetto dei
© sucerasiva trattazione tempi indleati
Gestlone delle ativitd connesse alla 13 7] Predispasizione i Regnlare
temita delle relzioni sindacali o espletamenta
altivith — di raceands i le dell umivita
delogazione  wattanie  di parie sxsenza di criticitd
pubbfica, sindacale ¢ le strutiure - rispelio et
" !ﬂppi indicari
Trauamento cconamico dei 173 7 Conrolle ¢ maonitorgein | Regalare
dipendenti: pagamento stipendi e della procedura ¢ eventuali | espletamenta
competenze seecssoriv ai dipendenti variazioni dellaniviri
e nssimilati assenza di critichd
- rispetia dei
tenipl indieati
Dimissionicollocamenta o ripuso 173 213 Istrutloria dells pratien ¢ [ Regolare
del  persomale dipendente e advzione  provvedimenti | espletamento
trattamenta i fine rpporte ¢ conscauenti dellanivia
penisionkstico wssenn di criticia
rispetto del
tempi indieari
Rileviizionm presenze vl 13 3 Gstivne delle presenze del | Conirullo da
adempimenti connesai personale i servizio | remoto auraversa
tramite il servizio | il sislema
telemativo AREAS Telematico
AREAS
Traamenta pinridico del personale 173 23 Istiuttoria ¢ predispusizione
{provvedimenti relarivi A atli procedurn espletumentn
CunerRsiont aspeilativy non dell"auiviia 2
dicreziomale, panstime, 150 ore di assenzn i eriticita
diritto  alle  wodio,  cessazioi, rispettn dei
PErMABCIAD i SCTVIZID, Perinessi, tempi indicini
inatemili, congeli parentali,
malatiia atitnzEzioni alln
svolgimento di altivita
extruistivizionih,  anogrie el
= | prestasioni o de incariehi ici
i dineiileni i
cieannaciie e dinic intermin
ot ol swrvizn azione
il tenizgo, zure elinetiche ¢
amiimilabiii, Lo (A2 L
~ SHZ000 a1 ) . .
atenipoig 13 a3 st kel praticn ¢ Reptap:

aduzione provvediment

l'“llh!}.'ll\.'lll.l

eaplelyments

dellanivui

asseinza b erilicni
viEpetio dei

Yempi indicati




SISTEMA SARITARIO REGIONALF

ASL
FROSINONE

% REGIONE

LAZIO

Schedan HiptoAssistenzadnmana Curedntermedied)
Dip,ta-Asslstanza-Primaria-e-Cura- A K
DENOMINAZIONE- '"""’;m"'“
R
=
i o v LAVORG-AGILE® | LAVORGANSEDER | ¥ 1
UmRAﬂI;GANJZZAﬂVA# DIREZIONE=R OBIETTIVIA INDICATORIR
o -]
AFFERENZAR . L
Diraziane Strategican
L] 1 1l 1 ilcorratton:
1 UDCADIA 1 1 Vinsorimento da- tempastivor
q atthvith dellAsshstensa-Damicilisre- Integrata’t- 1 1 remota-allinterno: sdempimento-del-
indirizzata-a-persone: affotta:da.malattis- 1 1 dellaplatialorma- flussoinformativerq]
1 croniche, -sindromi: eliniche- s-f - deficin s{1/300 eI {2/3 : SIAT Efficacesvolgimente-
q mubipl-che-detarminane: divability o-non: ? q i :?It::‘?:::'omzﬂuticu- dellefasi-
autosufficienta: the, per-lcastpiterav dope: | q i I‘-d “PE propadeutiche-alciele
1 una~valutationa: multicimansicoate, pug: o 0 ‘;' e Tl dellafatturaziena:
prevedare-Faccostodnat idenglali-g atturazione)
q (stessornumaredi-
Intermedien RS, Lungadegenza, Hogpkaa: + 1 1 pratichariipatio:a:
Cenlrl-DumnL-imintegratiens: con-tservizl- L]
2 sociali e Cemunt. ] 9 :I' : qu:ll}:!nmlm-inv
a sadel
1 1 L 1
RESPONSABILITAY |9
1 1 \ 1
1 1 1 1 1 :
q 1
1 UOCMedicinalegaleterritorialed] 9 III :n:::::l:ﬁ'rl“uﬂ“ :
1 ® -+ Rilastizeentrassegno- por-avanti difitte; g 4 et Seas die
1 ® -+ Certificatiensastersicne-maternitd; § S /391 1 : dell_u-pmﬂnl’urmn- p:ll:\:::‘:';:c-rupgﬂp-
1 *® = Richiesta-autil/presid: protesici:y i Sl 2f3 reglanale SANPRO: alrumero- di-pratiche:
* = Certificatoidonts: perto darmi- - 1 dellepratiche: insaritein-sede-e/o- il
9 relative rinnav:q 1 inerentarichiestaddi: | corettoetempestive
L ® - Riniove patenti/] 1 presidig adempimente-del flusses
* -+ idoneitd Thica:lavorativa® 1 1 prmathiy
1 P 0 9 x
H : :
q ]
Schadarmn.s mm sflDirmzlone-Stratogica )
0
i U0SProgrammazicna-1 ‘ u "
DENOMINAZIGNEs il hobhin b bl
i Direzione Strategica-q
o 1 i
; LAVORO-AGILER | LAVOROJN-SEDER | T 1 i
STRUTTURA. Dl:ﬁﬂmllﬂﬂ\m*‘ DIREZIONE= A DBIETTIVIR INDICATORIR
H H
AFFERENZAN * '
DirerieneStrateglcan
1 1 1 1 ] i
1 1 1 1 1
1 ’ ; 1 1 1 b
Redazionedel pianodella- 1 1 1 b
1 performance sl {1/3)9 memnen(2/3) [ 9 b
q hi ! 1 1 3 ‘
1 Redazionedellnyelazione- 1 1 1 .:;Tﬂf::f;:ﬁ: :rr::;e
B I
1 annunledellaparformance £ ===51-{1/3]9 e s(2/3)4 Dizamina-dalle- deipuntidifona-e
€ . ; % 1 atlivitaoggetto-di- dalle criticititale dar
1 Elaborazione del piano- 1 v valutazicne-e-della: | assicurarauns-
1 strategica® s S (139 e A FIE | Relazlona-dal-Fiang- | templsticauniforma:
L3 i
RESPDNSABILITA , . i 1 1 delle-Performancesa: | traattivith-daremoto-
p 1 El:\hﬂrﬂ_!l-o:llg‘.dl,'.l'cc.lntl‘lbllll'pl:l" 1 1 dell’elaborazione-dal- | edattivityinseds. si:
la deﬁmzm:m!ulpmuo- s {13 | e eI 2/301] PIAD, Piang- dapoterformulare-
i x ropostaaparativefir
mlegrato 1 Strategicow-Plano prap P o
T q laredatione delcitati-
1 N 1 Itegeatad] ani-adl:
q Predisposizionedellescheds: | 1 hl k| s,g,.,hmm,“,,;,n
di‘Budgclr ===5i{ 1/3}9 suemem=S1{ 243)9 9 i !
T' r 9 1 u attivitan
1 a
1 1 kil 1 1
1 o 1 L} q
[ ¥
T[ T
3} &



SISTEMA SAMITARICY REGIOMALE

ASL @ REGIONE >~
FROSINONE “@ LAZIO P

Allegato C - Cronoprogramma

Durante il primo anno di attivazione del Lavoro Agile allinterno della ASL di Frosinone,
verranno poste in essere tutte quelle attivita volte al consolidamento della situazione venutasi a
creare a seguito dell'emergenza sanitaria Covid19, individuando quale via ordinaria per lo
sviluppo del lavoro agile nella pubblica amministrazione quella della contrattazione collettiva,
come stabilito dal Patto per il lavoro pubblico e la coesione sociale del 10 marzo u.s., e quella
della disciplina da prevedersi nell'ambito del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO).
Cié mira a non vanificare il lavoro posto in essere durante la suddetta emergenza e di
mantenere e sviluppare gli strumenti organizzativi che le consentiranno, nel corso del prossimo
triennio, di raggiungere un'ampia partecipazione dei dipendenti addetti a mansioni de
materializzabili, all'espletamento della propria attivita lavorativa, totalmente o parzialmente, in
maniera delocalizzata. Sotto tale profilo si lavorera al consolidamento degli strumenti digitali.

Per tale ragione I'attuazione del presente Regolamento deve intendersi in continua evoluzione,
in quanto sara oggetto di periodici aggiornamenti in ragione delle nuove ed emergenti esigenze
aziendali, sulla base delle osservazioni e valutazioni che saranno formulate dai
Direttori/Dirigenti di Struttura, ciascuno per |l proprio ambito di competenza.

Le disposizioni contenute nel POLA diverranno operative dal momento dell'adozione dello
stesso con 'adozione del PIAQ, in una prima fase ammettendo al lavoro agile i dipendenti delle
Strutture che hanno gia effettuato la mappatura delle attivita, a seguito del perfezionamento
delliter descritto nel POLA con la sottoscrizione dellaccordo individuale con il
Direttore/Dirigente della Struttura di afferenza. '

In questa prima fase i dipendenti delle Strutture che, alla data di approvazione del presente
documento, ancora non avessero effettuato |a mappatura di cui sopra, potranno, comunque
essere ammessi al lavoro agile, dalla sua adozione, in modalita sperimentale secondo
l'organizzazione definita di volta in volta dal Direttore/Dirigente della Struttura interessata dopo
il perfezionamento dell'Accordo individuale di cui all'All. A) del presente documento. Tale
adesione al lavoro agile sara sottoposta alla condizione risolutiva della mancata completa e
definitiva mappatura delle attivitd espletabili da remoto - corredata di cicli, fasi, obiettivi ed
indicatori di monitoraggio - decorsi mesi sei dall'adozione del Piao.
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Formazione

ALLEGATO D.1 Piano formativo per i dirigenti

Il Piano & finalizzato a dotare i direttori di UU.00.CC. e per i responsabili di UU.00.SS.DD. e
UU.00.SS di nuove competenze digitali, nonché delle competenze necessarie per una diversa
organizzazione del lavoro e per acquisire una facile modalita di coordinamento del lavoratore
agile, che, nell'insieme, costituiscono presupposto indispensabili per una virtuosa gestione del
lavoro agile.

Le iniziative formative possono concentrarsi in eventi di tale tipologia da realizzarsi in 12/18
mesi, che a titolo esemplificativo si descrivono come segue:

Evento formativo I: Organizzazione del lavoro per cicli, fasi ed obiettivi: favorire la cultura
lavorativa per obiettivi e migliorare la capacita di gestione del tempo

Obiettivo: formazione sulle tecniche di pianificazione del lavoro da remoto e gestione del tempo

Indicatori: Valutazione delle innovazioni sulla professionalita manageriale attraverso una
survey Indicatore: Trasformazione culturale ed influenza positiva sul sul clima e sul benessere
organizzativo mediante survey rispetto alla consueta gestione del lavoro e del personale

Evento formativo II: fornire al Direttore/Dirigente Responsabile di Struttura gli strumenti specifici
nella gestione dei collaboratori da remeto con focus:

a) criticita b) gestione dei collaboratori, c) le deleghe;

Obiettivo: miglioramento della capacita di gestione dei collaboratori in modalita mista
(presenza/remoto)

Indicatore % Dirigenti aderenti su Totale Dirigenti

Indicatore: verifica miglioramento comportamento organizzativo mediante analisi desunta dal
sistema di valutazione o da ind=qini specifiche
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ALLEGATO D.2 Piano formativo per i dipendenti

Il Piano formativo per i dipendenti e per i dirigenti che non hanno incarichi di responsabilita
gestionale di cui all'allegato D.1 deve comprendere 'aggiornamento delle competenze digitali e
nuove soft skills per I'auto-organizzazione del lavoro, per la cooperazione a distanza tra
colleghi e per le interazioni a distanza anche con l'utenza.

Il Piano intende perseguire tre diverse, ma interconnesse, finalita:
e Trasformazione digitale

e Trasformazione organizzativa

e Trasformazione culturale

In presenza di una popolazione di lavoratori con un'eta media elevata ed un basso livello di
tumover, la formazione rappresenta senza dubbio il principale strumento a disposizione per
consentire il rafforzamento e lo sviluppo delle competenze. Tuttavia, Ia minore propensione
all'apprendimento, all'innovazione e al cambiamento che tendenzialmente caratterizza questo
tipo di target, richiede particolare cura nella progettazione della formazione affinché risulti
realmente efficace. Nello specifico, occorre prediligere corsi di breve durata e facilmente
accessibili, volti a fornire conoscenze e sviluppare abilitd direttamente connesse al proprio
contesto lavorativo, e soprattutto mirati rispetto allo specifico fabbisogno formativo rilevato

Le iniziative formative possono concentrarsi in eventi dij tale tipologia da realizzarsi in 12/18
mesi che a titolo esemplificativo si descrivono come segue:

Evento formativo |: Trasformazione digitale, la mappatura delle competenze digitali e sviluppo
competenze digitali

Obiettivo: disporre di una % crescente di dipendenti con padronanza degli strumenti digitali

Indicatori: Obiettivo: 80% del Personale in possesso delle competenze digitali a livello base
Digitalizzazione su % del personale coinvolto

Indicatore: Miglioramento delle competenze mediante test (essenziale) inizio e fine evento

Evento formativo Il: Completare e rinforzare le competenze per raggiungere il livello superiore
da Base a Intermedio ad Avanzato

Indicatore % partecipanti che raggiunge il livello di competenze superiori rispetto a % dei
lavoratori aderenti

Eventoformativo Il : Gestizcnzs avanzata delje apps funzionaii al lavoro da remoto
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Obiettivo: assicurare una % idonea di dipendenti in grado di utilizzare le apps

Indicatore: % partecipanti al corso su % dipendenti in L.A,

Indicatore % dipendenti in grado di gestire a livello approfondito le works app su % lavoratori
agili

Tanto le iniziative per il personale Dirigente che per gli altri Dipendenti, saranno calibrate sulla
base dell'adesione alle indicate iniziative e a seguito di apposite survey

s m.,wa



