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Prot:
Alla Regione Lazio
Direzione Regionale Salute e Integrazione Sociosanitaria
Area Risorse Economico Finanziarie

OGGETTO: BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2021

Cosi come previsto dal D.lg 118/2011s.m.i., I’Azienda ha predisposto e redatto la propria proposta di
bilancio 2021sulla base di considerazioni che tengono conto (i) delle Linee Guida emesse dalla Regione
Lazio con nota prot.1073260 del 10.12.2020, (ii) dell'andamento dei costi correlati alle attivita da svolgere
ed alle prestazioni da garantire, anche in aderenza all'andamento storico di tali costi e agli atti di
programmazione aziendale oltre che (iii) dei costi sostenuti per fronteggiare I’emergenza sanitaria relativa
alCovid 19. Si precisa che nonostante ’obiettivo dell’Azienda fosse quello di attuare una politica volta
alla razionalizzazione gestionale ed organizzativa al fine di ridurre gli sprechi,il budget 2021 risente
drasticamente della programmazione assunta per contrastare la Pandemia sanitaria, e pertanto non
& possibile confrontare pienamente 1’andamento storico dei costi e il relativo bilancio economico
di previsione 2020 con il bilancio economico 2021, in quanto il primo era stato adottato al netto
dei costi previsti per il Covid. 19. Al fine di comprendere 1’impatto dell’emergenza sanitaria sulla
contabilitd aziendale, nel budget 2021 & stata inserita una colonna relativa agli effetti economici
sul bilancio di previsione.

Di seguito si fornisce una rappresentazione dell’andamento delle principali voci di ricavo e di
costo, rispetto al consuntivo 2019 e al bilancio di previsione per I’anno 2020.
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o CONTO ECONOMICO Consuniiva 2019 Budget 2020 Budget 2021 | di cul Covid-18
€000
ALY Coniributi F.8.R, indistinta 808.020 BO5.408 283,021 48410 ;
Al.2 C F.A.R, vincolato 17.496 17487 17.888 -
Al Caniributi F.8.R, L B26.518 822876 880,687 48810
A2 Saldo Mobliita - 187,249 |- 162.201 = 167.308 -
A3 Entrita Praptie 21188 18,723 17.587) -
Al Ricavl Intramoania 3507 2618 2.284 -
Ad.2 Cotl Intraimosnia i 1.698 1,181 1.074 -
m saldo 1.808 1436 1221 -
AS.q Retiifica ibutl F.5.R. par destinazions ad i i | - TA38 |- 8,199 - LR ] -
|A5.2 Ratilfica ultariorl Ti nii Pubblicl par destinazions ad investimenti — - - - -
L Rattifica Contributl c/aserclzio par destinazions ad Investimanti - 7436 |« B18s |- 8189 &
Utliizza fondi per quote inutliizzate contributl vincolat di asarcizi -
il |precedant! 126 - - -
a2 Accantonamentl par quota Inutillzzate eontributi vincolati di essrcizio in r 3 : .
A Saldo par quote inutilizzata {buti vi i Eﬂ - - -
A |Totale Ricavi Nett| 72971 670,632 723,989 46510
Bi  [Persorale Santarioc = 2 I 7] I 8000
B1.2 Parsonale Non Sanitario 28.363 21,861 28,621 %
[I1 Parsonale 187,980 199,000 209338 5.000
B21  |Prodoti Farmmceuticl con NG 48,405 s0522 84950 6300
B2.2 Prodotti Farmacauticl sanza AIC 1,211 478 163 i
B2.3 Emaderivath . = - - *
IB: Prodotti Farmace utic] ed Enoderivat BO.616 51.000 55103 8200
EEE] AitriBaniBanitari 37,566 B0 | 2
Baz Beni Non Sanitarl 1.202 1.028 1.029 -
B33 Borvizl ) B6.435 BE.6Z9 88.372 11,801
B3 Altrl Banl o Sarvizl 124,204 121.000 138.374 21.008
B4.1 A i & Bterlizzazionl . |- (18 [i] x
|B42 Costl In mia ] = 3 =
|m A | e Costl Caj . | 118 [ .
B5.1 Accantonamenti Risehi 10.233 13,325 11,328 ]
B82 _|Accantonamenti Sumai (+TFR) e e e —— 4 .
B5.3 |Aceantonamenti per Rinnovi Contrattuall 4308 8344 10.469 -
rtumlrlnup-rlnllnuldlli.wl et s - ; o & & =
BE.5 Altrl Azeantenamant - - - .
(B8 Accantonamant] 15.083 19,001 22218 -
(B84 |variaziona R —— 14854 5 3
|bs.2 Varlazione Rimanenze Non Sanitarle L 5 z % B
B8 Varizzione Rimananze 1.456 . - ¥
|l Totals Costl Internl 389,290 390094 422.031 36.205
c1 Il:uumm- DiBasa £6.135 E4.600 B5.643 y
[ Farmaceutica Convanzionata = 7.2 71,688
c3.1 P fanl da Privato - O i ——= aran 37.381
3.2 [Prestazioni da Privato 20478 20478 20913 _n
[ER] Prastazion| da Privato pa daliara (R BAPE B.651 -
C34 Altes feni da Privato 89.343 49,342 78.808 .16
c3 F loni da Privata 135,626 135.526 154,438 10.934
c Totale Costi Estarnl 285804 W84 202947 10.934
o [Fotal Cortl Operativl (8+C) [ 855,187 | 051778 | 70478 | 48138 |
E [margine Oparativa (A-D) | 18,784 | 10.058 | 10811 471
= Bvalutaziona Immobilizzazion, Credit, Rivalutazionl s Svalutazion] 5 > 2 i
Finantiaris L

E Saldo Gestl Fi lari 4211 3488 .07 =
F3 Onari Flaeali 16991 15848 18,984 T
F4.1 Companent Straordinaria Attive e 3830 |- 85T - .
Fi.2 Companam| Stracrdinaris Passive 243 - - -
Fd |Baldo Gestions Biraordinaria - 1.418 |- 657 = -
F ITM Cormp i Fi larie e Straordinarls 18.783 18.857 18.811 471
440080 [wwmummnmlmwmj-Hammmmn . . . .
H ]mmm aggluntive da blancio regl a tholo di copartura LEA = 5 - &

Risuliato Economico con T giuntive LEA (G+H)
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A) Ricavi
D CONTO ECONOMICO Consuntive 2018 Budget 2020 Budget 2021 | di cui Covid-19
€000
Al1 Contributl F.5.R. indistinto 808,020 B0B.408 ge3.021 46,610
Al.2 Contributl F.8.R. vincolato 17.496 17.467 17.666 -
Al Contributi F.5.R. B25.518 822875 B8B0.887 48,810
A2 Saldo Mobilith 167,248 |- 162.201 -167.308 -
A3 Entrate Froprie 21,196 16.722 17.mf -
.1 Ricavl Intramoenta 3507 2,618 2784 -
ad.2 Costl intramoania 1.688 1.181 1.074
A Saldo Intramoania 1,808 1.435 1.221 -
AB.1 Rattifica contributi F.5.R. por destinazione ad Investimenti - 7.438 |- B.199 |- 8,199 -
AB.2 Rattifica ulteriori Trasforimenti Pubblici per destinazione ad Investimenti - - - -
AB Rettifica Contributi clesarcizio per destinazione ad investimenti T.436 |- 8,189 |- B.199 -
Utliizzo Tondi per quota inutiiizzata contributl vincolati di esarcizl

s precedonti 1 " : 2
6.2 Accantonamenti per quote inutllizzate contributl vincolati dl esercizio in i . . 3
AB Saldo par quote inutilizzate contributi vincalati 138 - - .
A Totale Ricav| Netti 873.971 870832 723.989 46,610

1. Contributi F.S.R.

L’Azienda, cosi come indicato dalla nota prot. 1073260 del 10.12.20ha inserito i valori indicati nel
provvedimento di riparto del Fondo sanitario. Si precisa che, al fine di sterilizzare I’effetto negativo
della programmazione assunta per contrastare la pandemia Covid, I’Azienda ha incrementato i ricavi
previsti in tale voce di circa 53 min.

2. Entrate Proprie

Tale voce rispetto al consuntivo 2019 presenta una riduzione di circa 3,6 Milioni di Euroriconducibile
ad una minor attivita svolta a causa dell’emergenza sanitaria e dell’abolizione del superticket nel corso
del 2020.

3. Rettifica contributi c/e esercizio per destinazione ad investimenti

L’Azienda sulla base della programmazione aziendale e dell’evoluzione della pandemia Covid- 19
hastimato per ’esercizio 2021 unarettifica di contributi per investimenti di un importo pari a ,1 mln. Di
seguito si riporta un dettaglio degli investimenti in conto esercizio previsti per il 2021:

Tipologla | valoreing | Descrizione
Infrastture telematlche e informatiche

Contratto di sviluppo per il Risk pacs e per |l progetto di sviluppo sul modulo

3) Sviluppo di applicazioni software 500.000,00 |della gestione del personale e modulo contenzioso
b) Acquista licenze d'uso 300.000,00 | Contratto pluriennale per la licenza software del computer

c)Acquisto di programmi software 800.000,00
d) Investimentl ICT informatlon and communications technology (Hardware|

) Acquisto attrezzature sanitarie

Progetto per le cartelle cliniche digitali
500.000,00 |Investimenti per ICT Information per le sedi ASL
2.468.000,00 |Apparecchiature elettromedicall
interventl edliizl e implantisticl
752.000,00 [Attivita di ristrutturazione degll edificl
175.179,00 |interventi di adeguamento Decreto 81/2008
2.700.000,00 |Interventi previsti per i presidi sanitari e accordo quadro Multiservizio
8.199.179,00

a) Intervent| di ristrutturazione

b) Interventi di adeguamento

c) Interventi di restauro, riqualificazione di risanamento conservativo
Totale
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B)Costi
o CONTO ECONOMICO Consuntivo 2019 Budgst 2020 Budget 2021 | di cul Covld-19
€/000
B1.1 Peraonale Sanitario 169.607 177.339 180.717 £.000
B1.2 Parsonale Non Sanitarie 28.353 21.861 28.621 -
B1i Personale 197.960 198,000 209.338 6.000
B21 Prodottl Farmaceuticl con AIC 49,408 50.522 54,950 6.200
B22 Prodotti Farmaceutic senza AIC 1.211 478 183 -
B2.3 Emoderivati - - -
‘Bz Prodotti Farmaceutici ed Emodarivati 50.618 51.000 56.103 6.200
(B34 [Aitri Boni Sanitari ol d BB ool R Lo o it L
B3.2 Benl Non Sanitarl 1.202 1.026 1.028 -
B33 Servizl 856,438 85,629 88,372 11.801
B3 Altrl Benl e Servizl 124.204 121.000 135,374 23,008
B4d.1 Ammortamentl @ Sterilizzazlonl - 1] 0 -
Bd.2 Costl Sostenutl In Economia - -
B4 Ammortamentl e Costl Capltalizzat - [} 0 -
BB.1 Accantonamentl Rlischi 10.233 13,325 11.326 -
B52  |Accantonamenti Sumal (+TFR) am| iz Tazz| .
B5.3 Accantonamentl per Rinnovl Contrattuall 4.398 5,344 10.489 -
B5.4 Accantonament] per Interessi di Mora ) e SR T i
B5.5 Altrl Accantonament| - - - -
Bs Accantonamenti 16.063 19,091 22218
IB6.1  |Varlazione Rimanenze Sanitarie 1.484 “
B6.2 Varlazione Rimanenze Non Sanltarle 8 _® - -
BB Variazlene Rimananze 1.456 - - -
B Totale Costi Interni 389.280 380.081 422,031 36.205
4. Personale

Per il 2021 si stima un incremento del costo del personale di circa9min rispetto al Budget 2020 e di
circal0 minrispetto al consuntivo 2019, Tale incremento & riconducibile i) alla prosecuzione del piano
assunzionale precedentemente concordato con la Regione e ii) I'incremento dei costi riconducibili al
contrasto dell’emergenza sanitaria pari a circa 6 min.

5. Prodotti farmaceutici ed emoderivati

L’Azienda prevede di aumentare il livello di spesa nell’esercizio 2021 di circa 4 Milioni rispetto al
Budget 2020 e di 5,6 rispetto al consuntivo 2019. Si evidenzia che tale voce comprende costi Covid per
circa € 6,2 MIn, pertanto, al netto dei costi relativi all’emergenza sanitaria, I’Azienda prevede di ridurre
la spesa farmaceutica di circa un 2 mln rispetto a quanto previsto nel budget 2020.Cid é riconducibilead
una politica di contrazione e razionalizzazione dei costi attuata dall’azienda.
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6. Altri beni e servizi

In merito a tale categoria di costi, si stima un incremento della voce B3 Altri beni e servizidi 11,2 min
rispetto al dato del consuntivoriconducibile all’emergenza sanitariaCovid 19. Di seguito si riportano le
voci di costo che risentono principalmente di un incremento per effetto della pandemia;

e B3.1b) Dispositivi medici: tale voce risente di un incremento di circa 5,2 min riconducibili
all’emergenza sanitaria Covid 19. Inoltre si precisa che rispetto al consuntivo 2019 si stima un
incremento di circa 2 min riconducibile alla campagna di vaccinazione anti influenzale che
I’azienda portera a conclusione nel corso del bilancio d’esercizio 2021;

e B3.1d) Dispositivi medico diagnostici in vitro: tale voce comprende I'incremento dei reagenti
dovuto all’insorgere della pandemia di circa 4,6 min;

= B3.le) Altri beni e prodotti sanitari: tale voce risente la programmazione assunta per contrastare
la pandemia pertanto si stima un incremento di circa 1,2 min;

e B3.3a.1)Pulizia, Riscaldamento ¢ Smaltimento rifiuti: si stima un incremento dei costi per
pulizia e smaltimento rifiuti riconducibile all’emergenza covid di circa 2,4 mln rispetto al
consuntivo 2019. Mentre rispetto al budget 2020 si evidenzia una riduzione del costo riducibile
ad una modifica sulla modalitd di fatturazione del Multiservizio tecnologico, ove di fatto la
riduzione del costo del riscaldamento é compensata da un incremento del costo dell’energia
elettrica;

o B3.3a.3) Altri servizi appaltati: si stima un incremento di tale voce per un importo pari a circa
500 k riconducibili all’impatto della pandemia sul costo della lavanderia;

e B3.3c) Consulenze: Si evidenzia una riduzione consistente dei costi per consulenze grazie al
completamento del piano assunzionale che 1’azienda intende portare a termine nel corso del
2021.Tuttavia si precisa che in tale voce sono ricompresi costi per consulenze sanitarie da
privato di circa 7,3 mln riconducibili all’emergenza sanitaria Covid 19.

7. Accantonamenti per rischi

L’Azienda cosi come indicato dalla nota prot. 1073260/2020 stima un incremento degli accantonamenti
per rinnovi contrattuali riconducibile ai nuovi accordi stipulati nel corso del 2020. Mentre per quanto
concerne gli accantonamenti per rischi I'azienda prevede una riduzione nel bilancio 2021 rispetto al
budget 2020 di circa 2 mln a seguito di una valutazione puntuale avvenuta nel corso dell’esercizio 2020
sulle cause in corso.

8. Farmaceutica convenzionata

s CONTO ECONOMICO Consuntlve 2019 Budgat 2020 Budget 2021 | di cul Covid-19
€/000
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e CONTO ECONOMICO Conauntlvo 2019 Budget 2020 Budget 2021 | di cul Covid-19
€/ooo

ci Medicina DI Baso 55138 64,600 55.848 -
c2 Farmaceutica Convenzionata 758,233 71.868 72.000 =
Cc3.1 Prastazioni da Privato - Ospedaliera araei| ar.as 48,030 8,849
caz2 Prestazioni da Privato - Ambulatoriale 20.476 20.478 20.913 70
€33 |Prestazioni da Privato - Riabllitazions Extra Ospedallera B.328 B325|  BEET| b
c3.4 Altra Prestazion da Privato 69,343 5,342 78.805 2.215
ca Prestazion| da Privato 135,526 138.528 164.498 10,834
C Totale Costl Estarni 265,884 261.684 282.147 10,934
D [Tatale Costl Oparatlvl (B+C) [ 655.187 | 651.776 | 704.178 | 48,139 |
E |Margine Oparativa (A-D) | 18.784 | 18.888 | 18.811| 471

Cosi come stabilito dalla Regione Lazio I’importo nel budget 2020 & pari a 71,7 min. Tale obiettivo
comporterebbe una spesa media su popolazione pesata pari a € 142,66 nell’anno, pertanto 1’Azienda ha
avviato una politica di contrazione della spesa farmaceutica con costante attivitd di governo,

monitoraggio e di indirizzo prevedendo per il budget 2021 un importo € 72 min.

9. Altre prestazioni da privato

Cosi come stabilito dalle linee guida regionali 2021, I’Azienda ha inserito i budget previsti per le
strutture accreditate. Si precisa che in tale voce sono presenti costi per la riconversione dei posti letto
per I’emergenza sanitaria per circa 8,6 mln, non presenti nel budget dell’anno precedente.

10. Oneri fiscali

Consuntivo 2019 Budget 2021 | di cul Covid-18

CONTO ECONOMICO
€/000

Svalutazione iImmobilizzazioni, Crediti, Rivalutazionl & Svalutazion]

Finanzlarle
F2 Saldo Gestlone Finanzlarla 4.211 3.465 2.827 -
F3 Onerl Flscall 15.991 15.949 16.984 47
F4.1 Component Stracrdinarle Altive - 3,830 | 557 -
F4.2 Componenti Straordinaria Pasalve 242 = "
F4 Salde Gestione Stracrdinaria - 1.418 |- B57 0
F |Totale Component] Finanzlarie e Stracrdinarie 18.783 18.857 19.871 471

Risultato Economico (E-F)

AADOBD |Conlribuli da Reglone o Provincla Aulonoma (exira fondo) - Risorse aggiuntive da by - - - o
H Risorse aggluntive da bilanclo regionale a titolo di copertura LEA = % = »

Risullato Economico con risorse aggluntive LEA(G+H)

L’Azienda ha stimato un incremento degli oneri fiscalirispetto all’anno 2020 riconducibile
sostanzialmente al completamento del piano assunzionale nel corso del bilancio 2021.

IL DIRETTORE GENERALE

Dott.sg Pierpaol de
lvlﬂ ®
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